
นโยบายการบริหารเงนิทุนหมุนเวียน(10) 

1.ภาพรวม  เปา้หมายที่ส าคญัของธุรกิจในการบริหารสนิทรัพย์ คอื การสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้แก่ผู้ เป็นเจ้าของ 
 
2. นโยบายการบริหารเงนิทุนหมุนเวียนของกิจการ ประกอบไปด้วย 2 นโยบายที่ส าคัญ (ลง.......+จัด........) 
 
2.1นโยบายการลงทนุในสนิทรัพย์หมนุเวียน 

-ลงทนุเพื่อสร้างยอดขาย การลงทนุสดัสว่นมาก/น้อยจะกระทบ ผลตอบแทนในการลงทนุและความเสีย่งของการด าเนินงาน 
 
2.1.1ปัจจยัทีใ่ช้ในการก าหนดสดัสว่นการลงทนุคือ 
 สภาพคลอ่ง(ลงทนุสงู ->สภาพคลอ่งสงู) กบั ความสามารถในการท าก าไร(ลงทนุสงู->Aสงู->ROEต ่า)  
=>ลงในทนุในระดบั พอดีๆ 
2.1.2ประเภทของสนิทรัพหมนุเวยีน  
 -สนิทรัพย์หมนุเวียนถาวร – เงินลงทนุหมนุเวยีนปกตเิพื่อด าเนินงานและสร้างรายได้ 
 -สนิทรัพย์หมนุเวียนชั่วคราว-สว่นเพิ่มจากเหตกุารไม่ปกติในกิจการหรือเศรษฐกิจ 
2.1.3 นโยบายการลงทนุในสนิทพัย์หมนุเวียน 3 รูปแบบ (ในตาราง) 
Conservative     Aggressive 
 

Moderate  

 



2.2 นโยบายการจดัหาแหลง่เงินทนุ เพื่อน ามาลงทนุในสนิทรัพย์หมนุวียน 
 -หาได้ 2 แหลง่คือ แบบอัตโนมตัิ(CL) + เงินทนุหมนุเวียนสทุธิ(NWC) (หาเพิม่)  
    => NWC(หาเพิ่ม)  = CA-CL  
-มีการจดัหาเงินได้ 3 แนวคิดแล้วแตผู่้บริหาร 
 Moderate: ใช้เงินทนุระยะยาว=สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน, ใช้แหลง่เงินทนุระยะสัน้ = สนิทรัพย์หมนุเวียน  
 Aggressive: ชอบเสยีง เน้นผลตอบแทน -> ใช้เงินทนุ(หนีส้นิ)ระยะสัน้> สนิทรัพย์หมนุเวยีน   
 Conservative: ไมช่อบเสยีง เน้นความผา่สขุ -> ใช้เงินทนุ(หนีส้นิ) ระยะยาว > สนิทรัพย์หมนุเวียน   

       
CA Investment Policy CA/sales (%) Liquidity Profitability(ROA,EVA) Risk การจดัหาเงิน

ลงทนุหมนุเวยีน  
Conservative  40 ............. ต ่า ต ่า CA > CL 
Moderate Policy  31 กลาง .......................... กลาง CA ... CL 
Aggressive Policy 22 ต ่า สงู .......... CA < CL 

 
3.วงจรการด าเนินธุรกิจ(Operating Cycle) และ วงจรเงนิสด (Cash Cycle)  

 

วงจรการด าเนินงาน (OC) = Inventory Day + A/R Days (days) 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) = วงจรการด าเนินงาน (OC) – จ านวนวนัรับช าระเงนิจากเจ้าหนี ้(A/P days) 

 
 
 
 
 
 
 



สตูร 
Inventory turnover (times) = COGS / Inventory  
Inventory Days (days) = 360 or 365 / Inventory turn over  
A/R turnover (times) = Sales / Account receivable  
A/R Days (days) = 360 or 365 / A/R turnover  
A/P turnover (times) = COGS / Account payable  
A/P Days (days) = 360 or 365 / A/P turnover 

 
 วตัถปุระสงค์ในการหา operating cycle ก็เพื่อท่ีจะได้ทราบวา่เราจะได้รับชาระเงินจากการดาเนินงานมาช้าหรือเร็ว 
ซึง่เป็นสิง่สาคญัในการวางแผนสารองเงินสดเพื่อใช้จ่าย ยิ่ง OC มรีะยะเวลานานมากขึน้เทา่ไหร่ ก็จะยิ่งมีความเสีย่ง
จากสภาพคลอ่งมากขึน้เทา่นัน้  

 Cash cycle แสดงถงึระยะเวลาที่เราต้องจดัเตรียมเงินสดเพื่อรักษาสภาพคลอ่งเอาไว้ เพื่อไมใ่ห้เกิดผลกระทบในการ
ดาเนินงานของกิจการ  
Cash cycle  ความหมาย  
+  กิจการต้องจ่ายชาระคา่สนิค้าก่อนได้รับเงินคา่ขายเข้ามา อาจทาให้เกิดปัญหาสภาพคลอ่ง

ถ้าเตรียมเงินสดเอาไว้ไมเ่พียงพอ  
-  กิจการได้รับเงินคา่ขายสนิค้ามาก่อนที่จะถงึวนัชาระคา่สนิค้า ทาให้กิจการมีสภาพคลอ่งสงู

กวา่ กิจการอาจนาเงินท่ีได้รับมาก่อนนีไ้ปลงทนุระยะสัน้ได้  
0  กิจการได้รับเงินคา่ขายสนิค้ามาพร้อม ๆ กบัวนัครบกาหนดชาระสนิค้าพอดี ไมม่ีความจา

เป็นจะต้องเตรียมเงินสดสารอง  
 

วิธีการบริหารสภาพคลอ่งโดยใช้วงจรเงินสด  
 ลดระยะเวลาสนิค้าอยูค่ลงั - เก็บสนิค้าในปริมาณที่เหมาะสม ปรับกระบวนการผลติให้สัน้ลง  
 ลดระยะเวลารับชาระหนีจ้ากลกูหนี ้- จดัการเก็บเงินให้มีประสทิธิภาพ แตต้่องไมต่งึจนเกินไป  
 ขยายเวลาจา่ยชาระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนี ้- ตอ่รองระยะเวลาชาระหนีใ้ห้นานขึน้  

 

 

 

 

 


