
ภาพรวมการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break-even Analysis) 

   - เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ต้นทุน-ปริมาณขาย-ก าไร (Cost-Volume-Profit Analysis) 

 ค่าใช้จ่าย 

                 

                  Variable Cost 

 Fixed Cost 

 

 

 

 

 

"การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณขายและกำไร"



 จุดคุ้มทุน มี 2 ประเภท 

 1. จุดคุ้มทุนในการด าเนินงาน (Operating Break-even Point) 

 

- ปริมาณขายคุ้มทุน 
 

 

 

 

 

 

 

- ยอดขายคุ้มทุน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จุดคุ้มทุนเงินสด 

 

 

 

 

 

 

 

*- ยอดขายเพ่ือให้ได้ก าไรเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

Cash  QOBE Cash  SOBE 

 

ปริมาณขายเปา้หมาย ยอดขายเปา้หมาย 



 

- ตัวแปรส าคัญท่ีมีผลต่อจุดคุ้มทุนในการด าเนินงาน 

 - ราคาขาย   (_________) 

 - คชจ.ผันแปรได้ต่อหน่วย   (_________) 

หรือ สัดส่วน คชจ. ผันแปรได้รวมต่อยอดขาย   (____________) 

 - คชจ.คงท่ีในการด าเนินงาน    (_________) 

 

 2. จุดคุ้มทุนทางการเงิน (Financial Break-even Point) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวัดระดับเลฟเวอร์เรจ ( Degree of Leverange) 

เครื่องมือในการใช้วัดระดับเลฟเวอร์เรจหรือความเสี่ยง 

1. Degree of Operating Leverage (DOLQ ) : ระดับความเสี่ยงในการด าเนินงาน 

- การที่ยอดขายเปลี่ยนแปลงไปท าให้กระทบก าไรจากการด าเนินงานไปอย่างไร 

-  

  

   

 

เช่น DOLQ = 2.16 
  หมายความว่าถ้ารายได้จากการขายเปลี่ยนแปลงไป(เพ่ิมข้ึนหรือลดลง)จากที่คาดการณ์ 1% จะมีผล
ท าให้ก าไรจากการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไป(เพ่ิมขึ้นหรือลดลง) 2.16% ด้วย 

• ถ้ารายได้จากการขายต่ ากว่าเป้าหมาย 10%  EBIT ____ = ______________________ 
• ถ้ารายได้จากการขายสูงกว่าเป้าหมาย 20%  EBIT ____ = ______________________ 
 

- การบอกสถานะในการด าเนินงานของธุรกิจ 

เครื่องหมายและค่า 
DOLQ 

บอกสถานะในการด าเนินงานของธุรกิจได้ดังนี้ 

+ ด าเนินงานสูงกว่าจุดคุ้มทุน สามารถท าก าไรจากการด าเนินงานได้ 

∞ ด าเนินงาน ณ จุดคุ้มทุน ไม่มีก าไรจากการด าเนินงาน 
= ด าเนินงานต่ ากว่าจุดคุ้มทุน ปัจจุบันขาดทุนอยู่ 

= 1 ด าเนินงานโดยไม่มีต้นทุนคงท่ีเลย มีแต่ต้นทุนผันแปรเท่านั้น 
 

- การวัดค่าความอ่อนไหวของ EBIT เมื่อ Q เปลี่ยนแปลงไป

 

 



2. Degree of Financial Leverage (DFLEBIT) : ความเสี่ยงทางการเงิน 

- เกิดจากการมีค่าใช้จ่ายคงที่ทางการเงิน เช่น ดอกเบี้ยจ่าย ท าให้ EBIT ไม่ไดต้ามเป้าหมาย 

- ค่า DFLEBIT จะบอกถึงผลกระทบต่อก าไรสุทธิเมื่อก าไรจากการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

 

 

  เช่น DFLEBIT = 1.56 หมายความว่าถ้าก าไรจากการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไป(เพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลง)จากที่คาดการณ์ 1% จะมีผลท าให้ก าไรสุทธิส าหรับปีเปลี่ยนแปลงไป(เพ่ิมขึ้นหรือลดลง) 1.56% ด้วย 
 

3. Degree of  Combinedd Leverage (DCLQ / DTLQ) : ความเสี่ยงรวม 
- เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมของธุรกิจ 
- วัดผลกระทบต่อก าไรสุทธิของปีหรือก าไรต่อหุ้น เมื่อรายได้จากการขายเปลี่ยนแปลงไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

เช่น  DCLQ = DOLQ * DFLQ = 2.16 * 1.56 = 3.37 
ค่า DCLQ = 3.37 
หมายความว่าถ้ารายได้จากการขายเปลี่ยนแปลงไป(เพ่ิมข้ึนหรือลดลง)จากที่คาดการณ์ 1% จะมีผล

ท าให้ก าไรสุทธิของปีเปลี่ยนแปลงไป(เพ่ิมข้ึนหรือลดลง) 3.37% ด้วย 
 

 

 

 

 

 



แบบฝึกหัด 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2561 NT วางแผนจ่ายเงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิรวม 400 บาท และเงินปันผลหุ้นสามัญรวม 600 บาท 

a.ในปี 2561 NT จะต้องมีรายรับจากการขายเท่ากับก่ีบาท จึงจะคุ้มทุนจากการด าเนินงาน 

 

 

 

b.ในปี 2561 NT จะต้องมีรายรับจากการขายเท่ากับก่ีบาท จึงจะคุ้มทุนจากการด าเนินงานที่เป็นเงินสด 

 

 

 

c.ในปี 2561 NT จุดคุ้มทุนทางการเงินของ NT เท่ากับกี่บาท 

 

 

 



d.ในปี 2561 DOL ของ NT เท่ากับกี่เท่า ณ ระดับรายรับจากการขายตามที่พยากรณ์ไว้ 

 

 

 

e.ในปี 2561 DFL ของ NT เท่ากับกี่เท่า ณ ระดับก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน&ภาษีเงินได้ตามที่พยากรณ์
ไว้ 

 

 

f.ในปี 2561 DCL ของ NT เท่ากับกี่เท่า ณ ระดับรายรับจากการขายตามที่พยากรณ์ไว้ 

 

 

g.ในปี 2561 หากรายรับจากการขายต่ ากว่าค่าที่พยากรณ์ไว้ร้อยละ 15 แล้ว ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และภาษีเงินได้ของ NT จะลดลงเหลือก่ีบาท 

 

 

 

h.ในปี 2561 หากรายรับจากการขายต่ ากว่าค่าที่พยากรณ์ไว้ร้อยละ 10 แล้ว ก าไรสุทธิหลังหักเงินปันผลหุ้น 
บุริมสิทธิของ NT จะลดลงเหลือก่ีบาท 

 

 

 

2. บจ. ทัศมาลี (TL) พยากรณ์ว่าในปี 2561 รายรับจากการขายจะเท่ากับ 750,000 บาท ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 

ทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT) จะเท่ากับ 225,000 บาท และ DOL ณ ระดับรายรับจากการขายระดับนี้จะ 

เท่ากับ 1.25 เท่าแล้ว รายรับจากการขายที่คุ้มทุนจากการด าเนินงานของ TL เท่ากับกี่บาท 

 

 



3.บจ.แพนด้า (P) ซึ่งจ่ายภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 30 ด าเนินธุรกิจโดยมีก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
เป็นบวกมาโดยตลอด โดยก าหนดเป็นนโยบายไว้ว่า DCL สูงสุดเท่ากับ 3.60 เท่า 
ณ ปัจจุบัน P จ่ายดอกเบี้ยและเงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิเท่ากับปี ละ 1,100,000 และ 700,000 บาทตามล าดับ 
โดยมี DOL และ DCL เท่ากับ 1.74 และ 3.00 เท่าตามล าดับ  P ต้องการเปลี่ยนระบบการผลิตโดยใช้เงินทุน
จากการกู้ยืม ระบบใหม่นี้จะท าให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายคงที่ ในการด าเนินงานสูงขึ้น แต่จะลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานผันแปรต่อหน่วยลง หลังจากเปลี่ยนระบบการผลิตแล้ว DOL จะเท่ากับ 1.80 เท่า 
และก าไรจากการด าเนินงานจะเท่ากับ 6 ล้านบาทต่อปี  P จะสามารถระดมเงินทุนด้วยการกู้ยืม ณ อัตรา
ดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ 8 ต่อปี ได้เพ่ิมเติมอีกกี่บาทจึงจะไม่ล้มละลายและเป็นไปตามกรอบนโยบายข้างต้น 

 

 

 

 

 

 

4. calculate the (total) operating fixed costs, variable costs per unit, and sales price for Firm 
A. Firm’s B (total) fixed operating costs are THB120,000, its variable costs per unit are THB4, 
and its sales price is THB8 per unit. 

 

 

 

 



 

 
 

5. จากโจทย์ข้อ4 จงตอบค าถามดังต่อไปนี้ 

5.1 Which firm has the higher degree of operating leverage? 
 

 

5.2 At what sales level, in units, do both firms earn that same operating profit? 

 

 

 

 

  

 


