
การพยากรณ์ (ระยะสั้น) ทางการเงิน 

• งบการเงินล่วงหน้าที่ส าคัญ 2 งบ 

  1. งบก าไรขาดทุนล่วงหน้า : ท าเพื่อแสดงผลการด าเนินงานตามแผน 

  2. งบแสดงฐานะการเงินล่วงหน้า : ท าเพื่อแสดงฐานะทางการเงินตามแผน 

• การสร้างงบการเงิน มี 2 วิธี 

   1. วิธีเปอร์เซ็นต์ของยอดขาย 

- หาความสัมพันธ์ของแต่ละงบโดยเทียบเป็น % ของยอดขาย 

- ประมาณการยอดขายใหม่ 

- น า % ของแต่ละรายการมาคูณกับยอดขายใหม่ 

  2. วิธีอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย 

- ให้ทุกรายการเพิ่มขึ้นเท่ากับ % ที่เพิ่มหรือลด ของรายการเดียวกันในปีก่อน 

เช่น  

  2554 

วิธีเปอร์เซ็นของยอดขาย วิธีอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย 

% ของ 
ยอดขาย 2555 

% เพิ่ม 
ตามยอดขาย (35%) 2555 

รายได้จากการขาย 100,000          
หัก ต้นทุนขาย        80,000        
ก าไรขั้นต้น        20,000          

 

การสร้างงบก าไรขาดทุนล่วงหน้า ( Pro Forma Income Statement ) 

 

  • การสร้างงบก าไรขาดทุนล่วงหน้าแบ่งเป็น 2 กรณี 

   1. ทุกรายการในงบ ผันแปรตามยอดขาย 

   2. บางรายการในงบ ผันแปรตามยอดขาย 

 



บางรายการในงบ ผันแปรตามยอดขาย 

• ก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลคงท่ี 30,000 บำท 

การสร้างงบแสดงฐานะการเงินล่วงหน้า 

- การประมาณยอดขายเพิ่มขึ้น จะต้องลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับยอดขายที่เพิ่มขึ้นและต้องจัดหาเงินทุน

เพิ่มหากเงินทุนที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

 • การวางแผนการลงทุนในสินทรัพย์ (ด้านสินทรัพย์) 

1. สินทรัพย์หมุนเวียน เช่น เงินสด ลูกหนี้การค้า สินค้าคงคลัง 

  - การลงทุนเพิ่มตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย (เป็นการเพิ่มขึ้นอัตโนมัติ)  

  - เรียกว่า Spontaneous Investment 

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เช่น เครื่องจักร โรงงาน 

  - การลงทุนเพิ่มข้ึนหรือไม่ขึ้นอยู่กับก าลังการผลิตขณะนั้น 

หน่วย : พันบาท 2560 

วิธีเปอร์เซ็นของยอดขาย 

 %ของ
ยอดขาย 

ประมาณการปี 
2561 

ยอดขาย 840,000    

หัก ต้นทุนขายคงที่ 
     ต้นทุนขายผันแปร 

         336,000 
268,800 

    

ก าไรขั้นต้น       235,200      

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการคงที่ 
    ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการผันแปร 

      33,600 
16,800  

    

ก าไรจากการด าเนินงาน          184,800      

หัก ดอกเบี้ยจ่าย (คงที่)           16,800      

ก าไรก่อนภาษี       168,000      

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล (20%)        33,600      

ก าไรสุทธิหลังภาษี      134,400      

หัก เงินปันผลจ่าย (คงที่)    30,000      

การเปลี่ยนแปลงในก าไรสะสม        104,400      



       • Full Capacity ก าลังการผลิตเต็มที่ : จะต้องลงทุนเพิ่มส าหรับทุกรายการของสินทรัพย์ 

       • Excess Capacity ก าลังการผลิตเหลืออยู่ : ไม่จ าเป็นต้องลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถาวร 

• การวางแผนจัดหาเงินทุน (ด้านหนี้สินและส่วนของเจ้าของ) 

 แหล่งเงินทุนแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

1. แหล่งเงินทุนท่ีมาจากการด าเนินงานของกิจการ ได้แก่ 

•  แหล่งเงินทุนระยะสั้นจากหนี้สินหมุนเวียน เช่น เจ้าหน้ีการค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

  - เพิ่มขึ้นอัตโนมัติตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย เรียกว่า Spontaneous Financing 

• แหล่งเงินทุนจากก าไรสะสมส่วนเพิ่ม  

  - มาจาก ก าไรสุทธิที่ท าได้จากการด าเนินงาน – เงินปันผลจ่าย 

 

2. แหล่งเงินทุนจากภายนอกกิจการ (Additional Funds Needed) 

 • จัดหาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมจากแหล่งต่างๆดังน้ี 

1. เงินกู้ระยะสั้น เช่น ตั๋วเงินจ่าย เป็นต้น 

2. เงินกู้ระยะยาว เช่น เงินกู้ธนาคาร การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

3. การระดมทุน โดยการออกหุ้นสามัญ เป็นต้น 

 ตัวอย่าง กรณี Excess Capacity 

สินทรัพย์ 2560 

วิธีเปอร์เซ็นของยอดขาย 

 %ของ
ยอดขาย 

ประมาณการปี 
2561 

เงินสด 33,600    

เงินลงทุนระยะสั้น 21,000     

ลูกหน้ีการค้า      54,600      

สินค้าคงคลัง       109,200      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม          352,800      

สินทรัพย์รวม          571,200      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
สมกำรควำมสมัพนัธข์อง AFN 
 
 
AFN   =                                                                                                 -                                                                   -                                                                            
 

 

ตัวอย่างการค านวณ AFN จากข้อมูลงบข้างต้น กรณีสินทรัพย์เป็นแบบ Excess Capacity 

 • สินทรัพย์ท่ีต้องลงทุนเพิ่ม =  

 • แหล่งเงินทุนท่ีจะน ามาใช้ในการลงทุนมาจาก  

  - เจ้าหน้ีการค้าเพิ่ม = 

  - ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่ม = 

  - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่ม = 

• ก าไรสะสมส่วนเพิ่ม (จากงบก าไรขาดทุน) = 

 • รวมเงินทุนส่วนจากแหล่งภายนอกอัตโนมัติและแหล่งภายใน =  

 • AFN =  

 

 

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 2560 

วิธีเปอร์เซ็นของยอดขาย 

 %ของ
ยอดขาย 

ประมาณการปี 
2561 

เจ้าหน้ีการค้า 67,200    

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12,600     

หน้ีสินหมุนเวียน      33,600      

ตั๋วเงินจ่าย       43,200      

หน้ีสินระยะยาว 120,000      

หุ้นสามัญ 267,600     

ก าไรสะสม 27,000   

- AFN    

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของรวม 571,200   

เงนิลงทุนเพิม่ใน
สนิทรพัย ์  

เงนิทุนอตัโนมตัิ
ทีไ่ดม้ากจาก
หนี้สนิระยะสัน้   

แหล่งเงนิทุนจาก
ก าไรสะสมส่วนเพิม่ 



การใช้สูตรในการค านวณหาค่า AFN 

 

ปัจจยั 5 ปัจจยัท่ีมีผลต่อ AFN (Key Drivers) 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อค่ำ AFN กำรเปลี่ยนแปลง ผลต่อค่ำ AFN 

การเพิม่ขึน้ของยอดขาย (ΔS) เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

สดัสว่นของเงนิลงทุนในสนิทรพัยท์ีต่อ้งลงทุนเพิม่ตามยอดขาย 

เมือ่เทยีบกบัยอดขาย (𝐴∗

𝑆0
) 

 

เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 

สดัสว่นของหนี้สนิระยะสัน้ทีเ่พิม่ตามยอดขาย 

เมือ่เทยีบกบัยอดขาย (
𝐴∗

𝑆0
) 

เพิม่ขึน้ ลดลง 

อตัราก าไรสทุธ ิ(M) ยอดขายปีก่อน ซึง่คาดวา่จะคงเดมิ เพิม่ขึน้ ลดลง 
อตัราการกนัก าไรสทุธเิพือ่การลงทุนต่อ (RR) เพิม่ขึน้ ลดลง 

 

 ข้อพิจำรณำเพ่ิมเติมในกำรวำงแผนควำมต้องกำรเงินทนุ 

1.  เมือ่สดัสว่นความสมัพนัธ์ระหวา่งรายการในงบการเงนิเปลีย่นแปลงจากทีเ่คยเป็นในปีกอ่น 
  - สดัสว่นระหวา่งสนิคา้คงเหลอื / ยอดขายลดลง : เนื่องจากการปรบัเปลีย่นนโยบาย 
สต๊อคสนิคา้ ท าใหใ้ชเ้งนิลงทุนในสนิคา้คงเหลอืน้อยลง “AFN ลดลง” 

- สดัสว่นระหวา่งตน้ทุนขาย / ยอดขายลดลง : การประหยดัจากขนาดของการสัง่ซื้อขนาดใหญ่ (Economic of 
Scales) ท าใหต้น้ทุนขายลดลง ก าไรสะสมสว่นเพิ่มมากขึน้  “AFN ลดลง” 
2. การส ารวจก าลังการผลิตที่เหลืออยู่ ว่าเพียงพอต่อการขยายตัวของยอดขายหรือไม่ โดยใช้ การคาดคะเนความสามารถ ณ 

ระดบัเตม็ก าลงัการผลิตขณะที่ปัจจุบันมีก าลังการผลิตเหลือ 

 

การคาดคะเนความสามารถ ณ ระดบัเตม็ก าลงัการผลิต = 
ยอดขาย ณ ระดับเต็มก าลังการผลิต

%ก าลังการผลิตท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน
 

3. เม่ือการลงทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นการลงทุนที่มีลักษณะเป็นหน่วยเต็ม (Lumpy Asset) 

 

 



แบบฝึกหัด 

1. จากงบการเงินประจ าปี 2560 ของบริษัท AA จ ากัดที่ให้มา จงพยากรณ์งบการเงินของปี 2561 โดยวิธีการเปอร์เซ็นของยอดขาย 

( Percent – of – Sales Method) และเติมตัวเลขในตารางข้างล่างให้สมบูรณ ์

บริษัท AA จ ากัด 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันสิ้นงวด 

 หน่วย : พันบาท  31 ธ.ค 60 
ร้อยละของ 
ยอดขาย   31 ธ.ค 61 

 เงินสด           80      

 ลูกหน้ีการค้า          240      

 สินค้าคงเหลือ          720      

 สินทรัพย์หมุนเวียนรวม     1,040      

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม       3,200      

 สินทรัพย์รวม      4,240      

 เจ้าหน้ีการค้า          160      

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย           40      

 ตั๋วเงินจ่าย          252      

 หนี้สินหมุนเวียนรวม         452      

 เงินกู้ระยะยาว       1,244      

 หุ้นสามัญ       1,605      

 ก าไรสะสม          939      

 หนี้สินและส่วนของเจ้าของรวม      4,240      
 

ก าหนดให้  

 1. ยอดขายรวมในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากยอดขายรวมในปี 2560 เท่ากับ 20% สินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียนทุก

รายการ ยกเว้นตั๋วเงินจ่าย ผันแปรตามยอดขาย ค่าใช้จ่ายทุกรายการผันแปรตามยอดขาย 

 2. บริษัทมีก าลังผลิตเหลือเฟือพอที่จะรองรับยอดขายของปี 2561 

 3. ในปี 2560 ราคาหุ้นเท่ากับ 16.96 บาทต่อหุ้น ก าไรต่อหุ้นเท่า 1.60 บาท และเงินปันผลเท่ากับ 1.04 บาทต่อหุ้น คาด

ว่าในปี 2561 เงินปันผลจะเพิ่มเป็น 1.10 บาทต่อหุ้น 

 4. ถ้าจ าเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมจากแหล่งภายนอก บริษัทจะใช้ตั๋วเงินจ่ายเท่าน้ัน 



บริษัท AA จ ากัด 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปี 2560 

หน่วย : พันบาท 

 2560 
ร้อยละของ 
ยอดขาย 2561 

ยอดขายรวม      8,000      

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน       7,450      

ก าไรการด าเนินงาน          550      

ดอบเบี้ยจ่าย          150      
ก าไรก่อนภาษี          400      

ภาษีเงินได้ติบุคคล (40%)          160      

ก าไรสุทธิ         240      
เงินปันผล       

ก าไรสะสมที่เพิ่มขึ้น       
 

ให้ค านวณความต้องการในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมจากแหล่งภายนอก (AFN) จากสูตร 

 

 

 

2. สมมุติว่าปัจจุบันคือ 31 ธันวาคม 2560 จากข้อมูลของ บจ.ภูวดลเป็นใหญ่  ข้างล่าง ให้หาว่า AFN ปี 2561 ของบริษัท 
เท่ากับก่ีบาท  

งบแสดงฐานะการเงิน  ณ 31 ธันวาคม 2560 
เงินสด     1,000   เจ้าหน้ีการค้า    1,800 
ลูกหน้ีการค้า    4,000   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    1,200 
สินค้าคงเหลือ    8,000  เงินกู้ระยะสั้น    1,750 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ   15,000   เงินกู้ระยะยาว    5,750 

หุ้นสามัญ    9,000 
ก าไรสะสม    8,500     

รวมสินทรัพย์    28,000   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  28,000 



- บริษัทมีรายรับจากการขายสินค้าในปี 2560 เท่ากับ 20,000 บาท ซ่ึงเป็นรายรับจากการขายที่ใช้ก าลังการผลิตเพียงร้อย
ละ 78 ของก าลังการผลิตทั้งหมด(วัดด้วยสินทรัพย์รวม)  

- บริษัทคาดว่ารายรับจากการขายสินค้าในปี 2561 จะเท่ากับ 25,000 บาท ซ่ึงหากสินทรัพย์ที่มีอยู่สามารถรองรับรายรับ
จากการขายสินค้าที่เพิ่มขึ้นได้ ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและจะสมมุติให้มีค่าเท่าเดิมในปี
ถัดไป แต่หากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีอยู่ไม่สามารถรองรับรายรับจากการขายที่เพิ่มขึ้นได้ ให้ถือว่าสินทรัพย์ทุกประเภท
ตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินตอบสนองเร็ว (Spontaneous) ต่อรายรับจากการขายสินค้าและสัดส่วนระหว่าง
รายการที่ตอบสนองเร็วต่อรายรับจากการขายสินค้าจะคงเดิมทุกปี ส าหรับรายการอ่ืนที่ไม่ตอบสนองเร็ว(Non-
spontaneous) ต่อรายรับจากการขายสินค้า ให้ถือว่าไม่เปลี่ยนแปลง ยกเว้นนโยบายจะระบุเป็นอย่างอ่ืน 

- ในปี 2561 บริษัทคาดว่าอัตราก าไรสุทธิ (Net profit margin) เท่ากับร้อยละ 20 และอัตราการจ่ายเงินปันผล 
(Dividend payout ratio) เท่ากับร้อยละ 15 

 
 

 

 

 

3. สมมตุวิา่วนันี้คอื 31 ธนัวาคม 2560 งบแสดงฐานะการเงนิ (บาท) ของ บจ.ป่ินทอง ณ วนัดงักล่าวปรากฏดงันี้ 
งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2560 

สินทรัพย์หมุนเวียน   100   หน้ีสินหมุนเวียน    80 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ   300   หน้ีสินระยะยาว    90 

ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ   230 
รวมสินทรัพย์    400   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 400 
 
สินทรัพย์ทุกประเภทและหน้ีสินหมุนเวียนทุกรายการตอบสนองเร็ว (Spontaneous) ต่อรายรับจากการขายสินค้า และ

สัดส่วนระหว่างรายการที่ตอบสนองเร็วต่อรายรับจากการขายสินค้าจะคงเดิมทุกปี ส าหรับรายการอ่ืนที่ไม่มีข้อมูลกล่าวถึง ให้ถือว่า
ไม่เปลี่ยนแปลง และไม่ต้องสนใจผลกระทบจากการจัดหาเงินทุน (Financing feedback) ในปี 2561 อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(Dividend payout ratio) เท่ากับ 0.6 โดยบริษัทคาดว่าก าไรสะสมจะเพิ่มขึ้นเท่ากับ 24 บาท รายรับจากการขายสินค้าของบริษัท 
ในปี 2561 จะเพิ่มขึ้นจากปี2560 ได้สูงสุดไม่เกินร้อยละเท่าไร จึงจะท าให้บริษัท ไม่ต้องพึ่งพิงเงินทุนจากแหล่งภายนอกที่ไม่
ตอบสนองเร็ว (Nonspontaneous) ต่อรายรับจากการขายสินค้าเลย 

 

 

 



จำกข้อมลูของ บมจ.แก้วมณี เพื่อตอบค ำถำมข้อ 4-6 โดยสมมติุว่ำปัจจบุนัคือ 31 ธนัวำคม 
2560 และไม่ต้องค ำนึงถึงผลกระทบจำกกำรจดัหำเงินทนุ (Financing feedback) 

4. บรษิทัพยากรณ์ทางการเงนิโดยสมมตุวิา่รายการในขอ้ใดต่อไปนี้ทุกรายการไมต่อบสนองเรว็ (Nonspontaneous) ต่อ 
รายรบัจากการขายสนิคา้ 

a) สนิคา้คงเหลอื เงนิลงทุนชัว่คราว ก าไรสะสม 
b) เงนิลงทุนชัว่คราว สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
c) สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน เงนิเบกิเกนิบญัช-ีธนาคาร ก าไรสะสม 
d) เงนิลงทุนชัว่คราว เงนิเบกิเกนิบญัช-ีธนาคาร เจา้หนี้การคา้ 
 

5. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเกีย่วกบัการพยากรณ์ทางการเงนิในปี 2561 ของบรษิทั 
a)  Retention ratio ของบรษิทั ในปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 55 
b)  บรษิทัสมมตุวิ่าตน้ทุนและคา่ใชจ้่ายทุกรายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปรผนัตรงกบัรายรบัจากการขายสนิคา้ 
c)  AFN ในปี 2561 ของบรษิทั มคี่าเป็นลบ 
d)  ในปี 2561 บรษิทัคาดวา่ไมต่อ้งจดัหาเงนิทุนจากแหล่งภายนอกกจิการเลย 
 

บมจ.แกว้มณี 

 



 
6. ขอ้สมมตุใิดไมถู่กตอ้งส าหรบัการพยากรณ์ทางการเงนิของบรษิทัในปี 2561 

a) อตัราการเติบโตของรายรบัจากการขายสนิคา้เท่ากบัรอ้ยละ 15 ต่อปี 
b) Gross profit margin เท่ากบัรอ้ยละ 30 
c) อตัราภาษเีงนิไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ 20 
d) Net profit margin คงทีเ่หมอืนของปี 2560 


