
 

การบริหารสนิทรัพย์หมุนเวียน(11) 

  

 สินทรัพย์หมุนเวียน (Current Assets) คือ สนิทรัพย์ที่มีสภาพคลอ่ง สามารถเปลีย่นเป็นเงินสดได้เร็ว (โดยปกติภายใน 1 ปี) 
ประกอบด้วย  
1. เงนิสด (Cash): เงินสดที่มีอยูใ่นมือของกิจการ สามารถนาออกมาใช้ได้โดยปราศจากเงื่อนไข  
2. หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (Marketable Securities): หลกัทรัพย์หรือตาราสารที่มีสภาพคลอ่งสงู  
3. ลูกหนี ้(Account Receivable): เกิดจากการขายที่กิจการขายสนิค้าเป็นเงินเช่ือ  
4. สินค้าคงคลงั (Inventory): สนิค้าที่อยูใ่นการดแูลของกิจการ เร่ิมตัง้แต ่Raw Material จนถึง Finished Goods  
การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน (Current Assets Management) 

 
 

1. การบริหารเงินสด คือ การจดัการให้มีเงินสดในปริมาณท่ีเหมาะสมเพ่ือการดาเนินกิจการในภาวะปกติ ไมค่วรถือน้อย
จนเกินไปเพราะอาจทาให้กิจการดาเนินตอ่ไปไมไ่ด้หรือติดขดั ไมค่วรถือมากจนเกินไปเพราะการถือเงินสดไว้เฉยๆ
ไมไ่ด้สร้างผลตอบแทนให้กบักิจการ 

 

 -วัตถุประสงค์ของการถอืเงนิสด  
1) เพื่อจบัจา่ยใช้สอยตามปกติในการด าเนินงาน (Transaction Motive) เช่น คา่แรงคนงาน คา่วตัถดุิบ ฯลฯ  
2) เพื่อสารองเผ่ือเหตกุารณ์ไมค่าดฝันท่ีอาจเกิดขึน้ (Precautionary Motive) เช่น เกิดน้าทว่ม คนงานประท้วง ลกูค้ามีปัญหาไมส่ามารถชา
ระเงินได้ เป็นต้น สว่นใหญ่จะถืออยูใ่นรูปเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ทีม่ีสภาพคลอ่งสงู เพื่อให้ได้ผลตอบแทนไปในตวั แตก็่สามารถเรียกใช้ได้ทนั
เมื่อฉกุเฉิน  
3) เพื่อโอกาสในการสร้างผลตอบแทนหรือผลกาไร (Speculative Motive) เช่น ได้รับสว่นลดจากการซือ้วตัถดุิบ  
4) เพื่อการส ารองตามข้อก าหนดของธนาคารพาณิชย์ (Compensating Balance) คือ กิจการต้องคงเงินฝากขัน้ต ่าไว้ตามข้อก าหนดของ
ธนาคาร เพื่อชดเชยคา่ใช้จ่ายตา่งๆในการให้บริการของธนาคาร  
งบประมาณเงนิสดแบ่งออกเป็น 4 ส่วนหลกั ๆ คอื  
1. สว่นของยอดขายเช่ือ มีเง่ือนไขการประมาณยอดขายในแตล่ะเดือน  
2. สว่นของเงินสดรับ เงินสดรับท่ีได้จากการขายเช่ือภายในเดือนทีข่ายและนอกเดือนที่ขาย  



3. สว่นของเงินสดจา่ย ประกอบด้วย การจา่ยชาระเจ้าหนี,้ การจา่ยคา่ใช้จา่ยตา่ง ๆ การจา่ยเงินภาษี และ การจ่ายลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร 
(ตามล าดบั)  
4. จดัหาจ านวนเงินสดเกิน (ขาด) และใช้ยอดสะสมของเงินท่ีกู้สงูสดุมาเป็นวงเงินท่ีจะขอกู้ในรอบระยะเวลา 
สิง่ที่ควรระวงัในการจดัท างบกระแสเงินสด   
1. ดเูง่ือนไขที่โจทย์ให้มาให้ดี เชน่ ประมาณการยอดขายในแตล่ะเดือน จ านวนเงินสดที่รับในแตล่ะงวด ยอดเงินสดที่ต้องด ารงไว้ขัน้ต ่า  
2. ให้ท าให้เสร็จทีละแถว เช็คดี ๆ อยา่รีบคิด เพราะผิดแล้วผิดยาว  
-ประเภทของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด   
1) เช็คลงวนัท่ีลว่งหน้า   
2) บตัรเงินฝาก ออกโดยสถาบนัการเงิน เป็นหลกัฐานในการฝากเงิน   
3) ตัว๋สญัญาใช้เงิน ออกโดยลกูหนีใ้ห้เจ้าหนี ้   
4) ตัว๋แลกเงิน ออกโดยสถาบนัการเงินท่ีมีฐานะมัน่คง เพื่อระดมทนุ   
5) ตัว๋เงินคลงั ออกโดยรัฐบาล  
-ความเสี่ยงที่มีผลต่อการตัดสนิใจเลือกลงทุนในหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด   
1) Default Risk: ความเสีย่งที่ผู้ออกตราสารไมส่ามารถชาระเงินต้นและดอกเบีย้คืนได้   
2) Liquidity Risk: ความเสีย่งที่ไมส่ามารถขายหลกัทรัพย์ที่ถือไว้ได้ในเวลาที่ต้องการและในราคาทีเ่หมาะสม   
3) Inflation Risk: ความเสีย่งจากอตัราเงินเฟอ้ ซึง่ทาให้อ านาจซือ้ของผู้ลงทนุลดลง   
4) Maturity Risk: ความเสีย่งจากอายตุราสาร อายตุราสารยิ่งยาวยิ่งเสีย่งมาก   
5) Interest Rate Risk: ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดเงิน  
-มลูคา่ (ราคา) ของตราสาร ถ้าอตัราดอกเบีย้มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ จะทาให้มลูคา่ตราสารต า่ลง ถ้าขายตราสารอาจขาดทนุได้   
-อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุตอ่ เนื่องจากเป็นการลงทนุระยะสัน้ เมื่อครบอายไุถถ่อนแล้วนาเงินไปลงทนุตอ่ ถ้าอตัราดอกเบีย้ในตลาด
ต ่าก็จะได้ผลตอบแทนต ่า 
3. การบริหารลูกหนี ้คือ การบริหารบญัชีลกูหนีก้ารค้าทีเ่กิดจากการขายสนิค้าเป็นเงินเช่ือ แม้วา่การขายเป็นเงินเช่ือจะเป็นการกระตุ้น
ยอดขาย แตกิ่จการก็ต้องรับความเสีย่งของลกูหนีเ้ช่นกนั ดงันัน้ควรบริหารลกูหนีใ้ห้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  
ลูกหนีก้ารค้า = ยอดขายเชื่อต่อวนั × จ านวนวันนับจากวนัขายถงึวันที่เก็บเงนิได้  
ตวัอยา่ง : ถ้าบริษัทมียอดขายเช่ือ 1,000 บาท/วนั มีเทอมการชาระเงิน 50 วนั จงหาวา่บริษัทนีม้ีบญัชีลกูหนีก้ารค้าเทา่ไหร่                                        
ลกูหนีก้ารค้า = 1000*50 =......................................... บาท 
-นโยบายการขายเป็นเงนิเชื่อ  
1) มาตรฐานการให้สนิเช่ือ  
1.1) Character: วิเคราะห์ลกัษณะลกูค้ามีความรับผิดชอบในการชาระหนี?้ อาจดจูาก AP days(เร็วเจ้าหนีช้อบ)  
1.2) Capacity: วิเคราะห์ความสามารถในการจา่ยชาระหนีข้องลกูค้า อาจดจูาก Debt Ratio, Time interest earned  
1.3) Capital: วิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของลกูค้า อาจดจูาก Debt Ratio  
1.4) collateral: วิเคราะห์มลูคา่ของหลกัประกนัวา่เพยีงพอกบัมลูหนีไ้หม  
1.5) Condition: ภาวะเศรษฐกิจมีความผนัผวนมากน้อยเพียงใดตอ่ความสามารถในการทากาไร  
2) ระยะเวลาการให้สนิเช่ือ ระยะเวลาในการชาระหนี ้ 
3) สว่นลดเงินสด จงูใจให้ชาระเงินก่อนถึงก าหนด 
 



-เงื่อนไขการให้สนิเชื่อ  
1) ระยะเวลาการให้สว่นลดเงินสด เช่น 3/10 → ถ้าจ่ายภายใน 10 วนั จะได้รับสว่นลด 3%  
2) ระยะเวลาทัง้หมดในการชาระคา่สนิค้า เช่น net 60 → จา่ยภายใน 60 วนั  
net 15 EOM →จ่ายภายใน 15 วนันบัจากวนัสิน้เดือนของเดือนที่มีการซือ้สนิค้า  

3) ระยะเวลาการชาระสินค้า ในกรณีขายสินค้าตามฤดกูาล เช่น net 30, Oct. 1 → จ่ายภายใน 30 นบัจาก 1 ต.ค. 

การบริหารสินค้าคงคลัง คือ การบริหารสนิค้าคงคลงัให้มีเพยีงพอตอ่ความต้องการ โดยมคีา่ใช้จ่ายน้อยที่สดุ สนิค้าคงคลงัประกอบด้วย 
1)Raw Material 2)Work In Process 3)Finished Goods 
-ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึน้  
1) คา่ใช้จา่ยในการเก็บรักษา ถ้าเก็บสนิค้าคงคลงัมาก → คา่ใช้จ่ายมาก เช่น คา่เก็บรักษา/ขนย้าย, คา่เช่าที่เก็บของ, คา่เสือ่มราคา เป็นต้น  
2) คา่ใช้จา่ยในการสัง่สนิค้า ถ้าสัง่บอ่ย → คา่ใช้จ่ายมาก เช่น คา่ใช้จ่ายในการขนสง่, คา่ set up เคร่ืองจกัร เป็นต้น  
3) คา่ใช้จา่ยที่เกิดจากสนิค้าขาดมือ ไมส่ามารถประเมินได้แนน่อน ขึน้อยูก่บัเหตกุารณ์ เช่น ขาดทนุจากการสญูเสยียอดขาย การหยดุชะงกั
ของการผลติ เสยีความนา่เช่ือถือจากลกูค้า เป็นต้น  
-ระดับการสั่งสนิค้าที่เหมาะสม (EOQ) คือ ระดบัการสัง่ซือ้สนิค้าที่ทาให้คา่ใช้จา่ยตา่งๆประหยดัที่สุดในแตล่ะครัง้ โดย ณ จดุนี ้
คา่ใช้จา่ยรวมในการจดัการสนิค้าคงคลงัจะต ่าที่สดุ  
Total Inventory Costs = Total carrying costs + Total Ordering Costs 
ทวนๆแบบฝึกหดัเก่าจ้า    
ก าหนดปัจจยัอื่นๆคงที่ ระดบัลกูหนีจ้ะผนัแปรอยา่งไรกบัการเปลีย่นแปลงของปัจจยัตอ่ไปนี ้

 
ก าหนดปัจจยัอื่นๆคงที่ หากเงินลงทนุในสนิค้ามีจ านวนสงูขึน้ คา่ใช้จ่ายตอ่ไปนีจ้ะผนัผวนอยา่งไร 

 
 
   
 
  
  
  



 

1) โจทย์ งบประมาณเงินสด บริษัท กระแสวาริน ก าลงัจดัท างบประมาณเงินสด ส าหรับระยะเวลา         

6 เดือนแรกของปี 2561 เพ่ือวางแผนในการขอสินเช่ือระยะสัน้จากธนาคาร ดงัตารางข้างลา่งนี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

หน่วย ลา้นบาท ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. 

  ยอดขายเช่ือ 1000 800 800 600 600 400 400 

 ยอดซ้ือเช่ือ                                                                 

(ตน้ทุนสินคา้ท่ีซ้ือ เท่ากบั 60%) 

         600 480 480 
 
         240 240 

 

        

เงินสดรับจากการขาย        

80%ในเดือนท่ีมีการขายมีส่วนลดเงินสด  

10%  

  576 576   288 288 

20%ในเดือนถดัจากเดือนขาย   200 160   120 80 

เงินสดรับรวม   776 736   408 368 

        

เงินสดจ่าย         

จ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้   480 480   240 240 

ค่าจา้งและเงินเดือน   40 80 40 40 40 40 

ค่าเช่า   20 20 20 20 20 20 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน   16 16 16 16 16 16 

ภาษีเงินได ้    200    

จ่ายลงทุนในสินทรัพยถ์าวร    200 116 116 116 116 

เงินสดจ่ายรวม    556 796   432 432 

         

เงินสดสุทธิ=รับ-จ่าย   220 -60   -24 -64 

เงินสดตน้งวดยกมา   10      

  เงินสดปลายงวด   230      

เงินสดขั้นต ่าท่ีตอ้งมี   10      

 เงินกูท่ี้ตอ้งจดัหา(คืนเงินกู)้  
 
     

   เงินกูส้ะสม(เงินสดเหลือ)ณ สินงวด  (230)      



 
 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

1. การขายเป็นการขายเงินเช่ือทัง้หมด และพฤติกรรมการจ่ายช าระคา่สนิค้าของลกูหนีใ้นอดีตที่ผา่นมาเป็นดงันี ้ 

ก. 80% ของยอดขาย   ลกูหนีจ้ะจ่ายช าระในเดือนทีขายเพื่อให้ได้สว่นลด 10%  
ข. 20% ของยอดขาย   ลกูหนีจ้ะจ่ายช าระในเดือนถดัจากเดือนทีข่าย  

2. บริษัทจะมกีารสัง่ซือ้สนิค้าลว่งหน้า 1 เดือน ก่อนเดือนทีมกีารขาย โดยต้นทนุซือ้มาขายคดิเป็น 60% ของ ยอดขาย  โดยนโยบาย 

การจา่ยช าระคา่สนิค้า  คือ ซือ้เดอืนใดก็จ่ายช าระในเดือนถดัจากเดือนทีซ่ือ้     

3. คา่จ้างและเงินเดือน คา่เชา่ และคา่ใช้จา่ยอื่นๆ เป็นคา่ใช้จ่ายคงทีต้่องจา่ยสม า่เสมอเป็นจ านวนเทา่ๆกนัทกุเดือน ยกเว้นเดือน  

สงิหาคมต้องจ่ายเงินเดือนเพิ่มอกี 40  ล้านบาทเป็นคา่โบนสัประจ าปี สว่นคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ และ คา่ใช้จ่ายลงทนุในสนิทรัพย์ 

ถาวร พยากรณ์วา่จะเป็นไปตามตวัเลขทีปรากฏในตารางข้างต้น    

4. ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 พยากรณ์วา่จะมีเงินสดในมือจ านวน 10  ล้านบาท    

5. บริษัทมีนโยบายก าหนดให้มเีงินสดขัน้ต ่าจ านวน 10 ล้านบาทตลอดเวลา      

6. หากมเีงินสดเหลอืจากการด าเนนิงาน บริษัทจะน าไปใช้ช าระเงินกู้(ถ้าม)ี ก่อน ที่เหลอืจึงจะน าเงินสดไปลงทนุใน รูปตัว๋เงินฝากใน  

อตัราดอกเบีย้ 0.5% ตอ่เดือน โดยที่การลงทนุนัน้กระท าได้เฉพาะปลายงวด   

ให้เตมิตวัเลขในการพยากรณ์ให้ครบถ้วน แล้วจึงตอบค าถามตอ่ไปนี ้ 

  

1) พยากรณ์เงินสดรับรวมในเดือน มีนาคมเทา่กบั...................ล้านบาท  

2) พยากรณ์เงินสดจ่ายรวมในเดือน เมษายนเทา่กบั...................ล้านบาท  

3) พยากรณ์ยอดเงินสด ณ สิน้เดือน มีนาคมเทา่กบั...................ล้านบาท  

4) พยากรณ์ยอดเงินสด ณ สิน้เดือน เมษายนเทา่กบั...................ล้านบาท  

5) จากการพยากรณ์เงินสดนีบ้ริษัทควรขอสนิเช่ือระยะสัน้จากธนาคารเป็นจ านวนทัง้สิน้เทา่กบั...................ล้าน บาท (1 คะแนน)   

6) ถ้าธนาคารคิดดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมในอตัรา 12% ตอ่ปี หรือ 1% ตอ่เดือน โดยการกู้ เกิดขึน้วนัต้นเดือน การคืน เกิดขึน้วนัสิน้เดือน  
บริษัทต้องจ่ายดอกเบีย้เป็นจ านวนทัง้สิน้เทา่กบั..........................บาท  

7) บริษัทจะได้รับดอกเบีย้จากการลงทนุในรูปตัว๋เงินฝากในอตัราดอกเบีย้ 0.5% ตอ่เดือน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้เทา่กบั  
..........................บาท โดยทีการลงทนุนัน้กระท าได้เฉพาะปลายงวด    

8) ลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 30 มถินุายน 2561  มียอดเทา่กบั ...........................ล้านบาท   

 
  
  



   
   
    
  

2) บริษัท กระแสธารา จ ากดั ขายสนิค้าเป็นเงินเช่ือ โดยมเีงือนไข 3/10 net 30 ซึง่โดยเฉลีย่แล้ว 40% ของยอดขาย จะได้รับ การช าระเงิน

ในวนัท่ี 10 หลงัจากวนัท่ีขายเพื่อรับสว่นลด 3% ในขณะที 60% ทีเ่หลอืจะได้รับการช าระเงิน 40 วนัหลงัจากวนัท่ีขาย     
หากพยากรณ์ยอดขายของปี 2561 อยูท่ี่ 9 ล้านบาท และ 1  ปี มี 360 วนั ถามวา่    

1. จ านวนวนัรับช าระหนี(้Accounts Receivable days/Collection period) โดยเฉลีย่เทา่กบัก่ีวนั? (1 คะแนน)     

2. จ านวนลกูหนีก้ารค้าโดยเฉลีย่เทา่กบัก่ีวนั? (1 คะแนน)    

3. หากบริษัทเร่งรัดการเก็บช าระหนี ้โดยสามารถท าให้กลุม่ลกูค้าทีเลอืกชะระเงินในวนัท่ี 40 มาจ่ายช าระในวนัท่ี30 หลงัจากวนัท่ี  
ขายได้ส าเร็จ จ านวนลกูหนีก้ารค้าโดยเฉลีย่จะเปลยีนแปลงจากข้อ 3 อยา่งไร? (3 คะแนน)    

 

3) หากยอดขาย และปริมาณความต้องการสนิค้ารวมทัง้สนิคงที่ เมื่อขนาดของค าสัง่ซือ้สนิค้า (order size) ลดลง คา่ใช้จ่ายตอ่ไปนี ้            

จะเปลีย่นแปลงอยา่งไร สมมตุิให้ปัจจยัอื่นๆคงที่  
 ไมเ่ปลีย่นแปลง เพิ่มขึน้ ลดลง 
ต้นทนุของเงินทนุ      
คา่เสือ่มราคาและคา่สญูเสยีจากการ
เสือ่มสภาพ (Obsolescence)  

    

คา่ใช้จา่ยในการสัง่สนิค้า  
(Ordering,ShippingและReceiving 
Cost)ตอ่ครัง้ 

   

ต้นทนุท่ีเกิดจากการท่ีสนิค้าขาดมือ
(Costs of Running Short) 

   

เงินเดือนผู้จดัการแผนกจดัซือ้    
 


