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กง.201 การเงนิธุรกิจ (ภาค 1/2561)

[ใชท้กุหมวด (sections)]

(11) การพยากรณ์ (ระยะสัน้) ทางการเงนิ 
[(Short-term) Financial Forecasting]
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นิยามของการวางแผนและควบคมุทางการเงนิ
การพยากรณ์(ระยะสัน้)ทางการเงนิ

การประมาณการยอดขาย : ตวัแปรเริม่ตน้ของการวางแผน
การจดัทาํงบการเงนิลว่งหน้าดว้ยวธิกีารเปอรเ์ซน็ตข์อง
ยอดขาย

• งบกาํไรขาดทนุลว่งหน้า (Pro Forma Income Statement)
• งบแสดงฐานะทางการเงนิลว่งหน้า (Pro Forma Statement of 

Financial Position)
การประมาณการเงนิทนุทีต่อ้งจดัหาจากแหลง่ภายนอก
(Additional Funds Needed)

OUTLINE
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Financial planning is the projection of sales, 
income, and assets based on alternative 
production and marketing strategies, as 
well as the determination of the resources 
needed to achieve these projections.
• Short-term  This is a focus in FN 201.
• Intermediate-term
• Long-term

นิยามของการวางแผนทางการเงิน
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Financial control is a phase in which 
financial plans are implemented; control 
deals with a feedback and adjustment 
process required to ensure that adherence 
to plans and modification of plans because 
of unforeseen changes.

นิยามของการควบคมุทางการเงิน
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 จดุเริม่ตน้ในการจดัทาํแผน คอื การประมาณการยอดขาย โดย
จะตอ้งมสีมมตฐิานทีม่เีหตุผลสนบัสนุนการประมาณการนัน้ เชน่
สมมตฐิานทีว่า่ ยอดขายจะเพิม่ขึน้ 25% ในปีต่อไป จะตอ้ง
สามารถบอกทีม่าไดว้า่ ยอดขายนัน้มาไดอ้ยา่งไร มกีารออกสนิคา้
ตวัใหม ่หรอืมกีารขยายตลาดใหม ่หรอืมกีารใชก้ลยทุธอ์ยา่งไรที่
จะทาํใหย้อดขายเพิม่ขึน้ตามทีป่ระมาณการ ทัง้ๆ ทีอ่ตัราการเพิม่
เฉลีย่ 5 ปีทีผ่า่นมา เทา่กบั 10% เทา่นัน้ เป็นตน้ นอกจากนัน้
สมมตฐิานในเรือ่งอื่น เชน่ คา่ใชจ้า่ยจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงเป็นเทา่ใด 
จะตอ้งมทีีม่าเชน่กนั

ตวัแปรทีส่าํคญั (Key Driver) ในการทาํแผนการเงนิ วธิกีารประมาณการยอดขายมหีลายวธิี

โดยการกาํหนดเป็นนโยบายลงมาจากคณะกรรมการบรหิาร เชน่
ตอ้งการเพิม่ยอดขาย 15% ในปีหน้า เป็นตน้ โดยอาจวเิคราะหจ์าก
ตลาดในภาพรวม ภาวะการแขง่ขนั และเป้าหมายทีก่าํหนด วธินีี้
เรยีกวา่ “ Top-Down Approach”
โดยการเริม่จากผูป้ฏบิตักิารในตลาดจรงิๆ เชน่ ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
พนกังานขาย ฝ่ายการตลาด ซึง่จะใกลช้ดิกบัแหลง่ขอ้มลูจรงิทีส่ดุ 
ประเมนิตลาด และศกัยภาพของกจิการ เสนอวา่ยอดขายจะเพิม่ขึน้ 
18% เป็นตน้ วธินีี้เรยีกวา่ “ Bottom-Up Approach”
การผสมผสานทัง้ 2 วธิเีขา้ดว้ยกนั และตกลงรว่มกนัวา่ควรเป็นเทา่ใด
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การจดัทาํงบการเงนิลว่งหน้า มขี้อสมมติฐานที ่
สําคัญทีว่่า ความสัมพนัธ์ของข้อมูลทางการเงนิในอดีต
จะคงเดิมในงวดบญัชถีดัไป นัน่ก็คือธุรกิจจะใช้และ
อาศัยความสัมพนัธ์ของข้อมูลทีเ่กิดขึน้แล้วในอดีต มา
เป็นตัวคาดการณ์อนาคต   ขอ้สมมตฐิานนี้ทาํใหเ้ราได้
วธิกีารอยา่งงา่ยในการวางแผน และจดัทาํงบการเงนิ
ลว่งหน้าเรยีกวา่ วธิรีอ้ยละของรายรบัจากการขาย 
(Percent-of-Sales Method)

การวางแผน : การจดัทาํงบการเงนิลว่งหน้า (Pro Forma Financial Statements)
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1. งบการเงนิทีผ่า่นมาในอดตี เพือ่อาศยัความสมัพนัธ์
ทีส่มมตวิา่ไมเ่ปลีย่นแปลง มาใชป้ระโยชน์สาํหรบัการ
วางแผน เชน่ตน้ทนุขายเทา่กบั 72% ของขาย หรอื
ลกูหนี้เทา่กบั 30% ของขาย เป็นตน้

2. ประมาณการยอดขายของปีต่อไป ซึง่ยอดขายนี้จะ
เป็นตวัแปรสาํคญัในการวางแผนกาํไร การลงทนุต่างๆ 
และการเตรยีมเงนิทนุใหเ้หมาะสมต่อไป

ขอ้มลูเบือ้งตน้ทีส่าํคญั 2 ประการสาํหรบัการวางแผน
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งบการเงนิลว่งหน้าทีส่าํคญั 2 งบไดแ้ก่:
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้า (Pro Forma Income 
Statement) งบการเงนินี้จดัทาํเพือ่แสดงผลการดาํเนินงาน
ตามแผน มกีารควบคมุคา่ใชจ้า่ย มผีลกาํไรสทุธทิีท่าํได ้และ
มกีาํไรสทุธเิหลอืหลงัการจา่ยเงนิปันผล และเพือ่นําไปลงทนุ
ต่อ กลายเป็นแหลง่เงนิทนุทีส่าํคญัทีส่รา้งขึน้จากการ
ดาํเนินงาน
งบแสดงฐานะการเงนิลว่งหน้า (Pro Forma Statement of 
Financial Position) งบการเงนินี้จดัทาํเพือ่แสดงฐานะทาง
การเงนิตามแผน มกีารลงทนุ มกีารจดัหาเงนิทนุจากแหลง่
ต่างๆ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ
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ตามวธิกีารเปอรเ์ซน็ตข์องยอดขาย  ใหห้าความสมัพนัธร์ะหวา่ง
รายการในงบกาํไรขาดทนุแต่ละรายการ ใหเ้ป็นเปอรเ์ซน็ตเ์มือ่เทยีบกบั
ยอดขาย โดยมสีมมตฐิานทีส่าํคญัทีว่า่ความสมัพนัธเ์หลา่นัน้จะไม่
เปลีย่นแปลง เป็นการกาํหนดวา่ ทกุรายการในงบกาํไรขาดทนุจะแปร
ตามยอดขาย  ทาํใหส้ามารถสรา้งงบกาํไรขาดทนุอยา่งงา่ยลว่งหน้าได้

ในความเป็นจรงิ อาจมบีางรายการทีไ่มแ่ปรตามยอดขาย เชน่ คา่
เสือ่มราคา ซึง่จะเพิม่เมือ่มกีารลงทนุในสนิทรพัยถ์าวรเพิม่เทา่นัน้ หรอื
ดอกเบีย้จะเพิม่เมือ่มกีารกูเ้พิม่ หรอือตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลงเทา่นัน้ 
ในการวางแผนจรงิจะตอ้งพจิารณาสิง่เหลา่นี้เป็นสาํคญัดว้ย

การสรา้งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้า (Pro Forma Income Statement)
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กรณทีี ่1 การสรา้งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้า เมือ่ทกุ
    รายการในงบกาํไรขาดทนุผนัแปรตามยอดขาย             

กรณทีี่ 2 การสรา้งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้า เมือ่ม ี
    คา่ใชจ้า่ยบางรายการเป็นคา่ใชจ้า่ยผนัแปรตาม  

            ยอดขาย ในขณะทีบ่างรายการเป็นคา่ใชจ้า่ยคงที่
(หมายเหตุ ในตวัอยา่งทีจ่ะเหน็ต่อไป สมมตใิหก้จิการมนีโยบาย
การจา่ยเงนิปันผลเป็นจาํนวนคงที ่คอืจาํนวนเงนิปันผลจา่ย
เทา่กบั 4,000 บาท)

การสรา้งงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ลว่งหน้าโดยแยกเป็น 2 กรณี   ตวัอยา่งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ปี 25X0* บรษิทั เพยีงเดอืน จาํกดั 
        และ % ความสมัพนัธข์องแต่ละรายการเทียบกบัยอดขาย

รายไดจ้ากการขาย 100,000 100.00%
หกั ตน้ทุนขาย  80,000 80.00
กาํไรขัน้ตน้  20,000 20.00
หกั คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน  10,000 10.00
กาํไรจากการดาํเนินงาน  10,000 10.00
หกั ตน้ทุนทางการเงนิ    1,000 1.00
กาํไรก่อนภาษเีงนิได้    9,000 9.00
หกั ภาษเีงนิได ้(15%)                             1,350 1.35
กาํไรสทุธสิาํหรบัปี      7,650 7.65
หกั เงนิปันผลหุน้สามญั    4,000 4.00
กาํไรสะสมเพิม่ขึน้    3,650 3.65
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  *ปี 25X0 คอืปีปัจจุบนั 



สมมต ิประมาณการยอดขายในปี 25X1* เพิม่ขึน้ 35%

จะไดย้อดขายใหมใ่นปี 25X1 = 1.35(ยอดขายในปี 25X0)
        = 1.35(100,000)

 = 135,000 บาท
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  *ปี 25X1 คอืปีหน้า (อนาคต) 

ในแต่ละกรณ ีมวีธิกีารประมาณการได ้2 ทางเลอืก:
ทางเล ือก ก เรยีกวา่ Percent of Sales Method
เริม่ดว้ยการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแต่ละรายการในงบกาํไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็ โดยเทยีบใหเ้ป็น % ของขาย จากนัน้ จดัทาํงบ
กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้า โดยใชค้วามสมัพนัธท์ีไ่ดข้า้งตน้ และ
รายรบัจากการขายใหมท่ีป่ระมาณการไวเ้ป็นหลกั ในการประมาณ
การแต่ละรายการ เชน่: 
ตน้ทนุขาย = 80%(135,000) = 108,000 บาท
คา่ใชจ้า่ยดาํเนินงาน = 10%(135,000) = 13,500 บาท
ดอกเบีย้จา่ย = 1%(135,000) = 1,350 บาท เป็นตน้
นี้กบัทกุรายการ จะไดง้บกาํไรขาดทนุลว่งหน้าตามทีต่อ้งการ
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อกีทางเลอืกหนึ่ง:

ทางเล ือก ข เริม่ดว้ย การประมาณการรายรบัจากการขายใหม ่วา่
เพิม่ในอตัรา 35% ของปีก่อน จากสมมตฐิานวา่ทุกรายการแปร
ตามรายรบัจากการขาย และในอตัราเดยีวกนักบัรายรบัจากขาย 
การประมาณการโดยวธินีี้ จงึทาํใหท้กุรายการเพิม่ 35% ของ
รายการเดยีวกนัในปีก่อน เชน่
ตน้ทนุขาย = 1.35(80,000) = 108,000
คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน = 1.35(10,000) = 13,500
ดอกเบีย้จา่ย = 1.35(1,000) = 1,350 เป็นตน้
จะไดว้า่ไมว่า่จะใชว้ธิใีด ผลทีอ่อกมาจะไดท้ีค่าํตอบเดยีวกนั 
สามารถเลอืกวธิทีีถ่นดั
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กรณทีี่ 1 การสรา้งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้าเมือ่ทกุรายการ
ผนัแปรตามยอดขาย

บริษทั เพียงเดือน  จาํกดั
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ล ่วงหน้าปี 25X1

(ก) (ข)
25X0 % ของ

ยอดขาย
25X1 % เพิ่ม                  25X1

ตามยอดขาย

รายได้จากการขาย 100,000 100.0 135,000 *1.35 135,000

หกั ต้นทนุขาย 80,000 80.0 108,000 *1.35 108,000

กาํไรข ัน้ต้น 20,000 27,000 27,000

หกั ค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน 10,000 10.0 13,500 *1.35 13,500

กาํไรจากการดาํเนินงาน 10,000 13,500 13,500



17

(ก) (ข)

25X0 % ของ
ยอดขาย

25X1 % เพิ่ม                 25X1
ตามยอดขาย

หกั ต้นทนุทางการเงิน 1,000 1.0 1,350 *1.35 1,350

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 9,000 12,150 12,150

หกั ภาษีเงินได้ (15%) 1,350 1.35 1,823 *1.35 1,823

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 7,650 7.65 10,327 10,327

หกั เงินปันผลหุ้นสามญั 4,000 4,000 4,000

กาํไรสะสมเพิ่ม 3,650 6,327 6,327
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กรณทีี่ 2 การสรา้งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้าเมือ่บางรายการผนัแปร
ตามรายรบัจากการขาย แต่บางรายการไมผ่นัแปรตามรายรบัจากการขาย

บรษิทั เพยีงเดอืน  จาํกดั
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้าปี 25X1

(ก) (ข)

25X0 เทียบเป็น % 
ของยอดขาย

ปีก่อน

25X1 หรือใช้วิธ ีเพิ่ม 35% 
จากปีก่อนทกุรายการ
ที่ผนัแปรตามยอดขาย

รายได้จากการขาย 100,000 100.0 135,000 *1.35 135,000

หกั ต้นทนุขาย:ส่วนที่คงที่ 40,000 40,000 40,000

      ส่วนผนัแปรได้ 40,000 40.0 54,000 *1.35 54,000

กาํไรข ัน้ต้น 20,000 41,000 41,000
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(ก) (ข)

25X0 เทียบเป็น %
ของ

ยอดขาย
ปีก่อน

25X1 หรือใช้วิธ ีเพิ่ม 35% 
จากปีก่อนทกุรายการ

ที่ผนัแปรตาม
ยอดขาย

หกั ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน :
ส่วนที่คงที่ 5,000 5,000 5,000
ส่วนที่ผนัแปรได้ 5,000 5.0 6,750 *1.35 6,750

กาํไรจากการดาํเนินงาน 10,000 29,250 29,250
หกั ต้นทนุทางการ (คงที่) 1,000 1,000 1,000
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 9,000 28,250 28,250
หกั  ภาษีเงินได้ (15%) 1,350 4,238 4,238
กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 7,650 24,012 24,012
หกั เงินปันผลหุ้นสามญั 4,000 4,000 4,000
กาํไรสะสมเพิ่ม 3,650 20,012 20,012

จะไดว้า่ในกรณทีี ่2 มคีา่ใชจ้า่ยบางรายการเป็นคา่ใชจ้า่ย
ทีไ่มม่กีารเปลีย่นแปลงตามรายรบัจากการขาย เชน่ตน้ทนุ
ขายสว่นทีค่งที ่และคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานสว่นทีค่งที ่
ดอกเบีย้จา่ยซึง่ในขณะทีท่าํแผน ยงัไมม่กีารตดัสนิใจวา่จะ
มคีวามจาํเป็นทีจ่ะกูเ้พิม่หรอืไม ่หรอืเงนิปันผล กย็งัไมม่ี
นโยบายวา่จะจา่ยเทา่เดมิ หรอืมากกวา่ ลกัษณะเชน่นี้ทาํ
ใหก้ารวางแผนซบัซอ้นขึน้ และตอ้งใชค้วามระมดัระวงักบั
ตวัแปรในดา้นนโยบายมากขึน้
การจดัทาํงบตามกรณทีี ่2 เป็นวธิทีีใ่กลช้วีติความเป็นจรงิ
กวา่

20

การสรา้งงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ลว่งหน้า
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เมือ่มกีารประมาณการยอดขายเพิม่ขึน้  ผลกระทบทีม่ตี่อฐานะ
ทางการเงนิของกจิการ คอืจะมกีารลงทนุเพิม่ในสนิทรพัยเ์พือ่
รองรบัยอดขายทีเ่พิม่  ในขณะเดยีวกนัจะตอ้งมกีารจดัเตรยีม
เงนิลงทนุจากแหลง่เงนิทนุต่าง ๆ  เพือ่ใชใ้นการลงทนุเพิม่นัน้   
การวางแผนจะทาํใหรู้ล้ว่งหน้าวา่จะมเีงนิทนุเพยีงพอหรอืไม ่ 
หากไมเ่พยีงพอจะตอ้งจดัหาเงนิทนุเพิม่อกีมากน้อยเทา่ใด  และ
ควรจดัหาจากแหลง่ใด นบัเป็นภาระสาํคญัยิง่ในการวางแผนทาง
การเงนิ

การสรา้งงบแสดงฐานะการเงนิลว่งหน้า
(Pro Forma Statement of Financial Position)
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ความจาํเป็นในการลงทนุเพิม่ในสนิทรพัยเ์พือ่สรา้งรายได ้

1. สนิทรพัยห์มนุเวยีนเพือ่การดาํเนินงาน เชน่การเพิม่สนิคา้ใน
คลงัสนิคา้ การมลีกูหนี้การคา้เพิม่ ซึง่จาํเป็นตอ้งลงทนุเพิม่ตาม
การเพิม่ขึน้ของยอดขาย เรยีกวา่ Spontaneous Investment

2.  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน จาํเป็นตอ้งลงทนุเพิม่หรอืไม ่และ
มากหรอืน้อยเพยีงใดขึน้อยูก่บักาํลงัการผลติทีม่อียูใ่นขณะนัน้

- Full Capacity กาํลงัการผลติถกูใชไ้ปเตม็ทีแ่ลว้ ???

- Excess  Capacity กาํลงัการผลติยงัมเีหลอือยู ่???
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  แหลง่เงนิทนุทีจ่ะสามารถจดัหาได ้มหีลายแหลง่ดงันี้

แหลง่เงนิทนุระยะสัน้จากหนี้สนิหมนุเวยีน เชน่ เจา้หนี้การคา้ 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย ซึง่เป็นรายการทีเ่พิม่อตัโนมตัติามยอดขาย 
เรยีกวา่ Spontaneous Financing

กาํไรสทุธทิีท่าํไดจ้ากการดาํเนินงาน เมือ่หกัดว้ยการจา่ยเงนิปัน
ผล กจ็ะกลายเป็นแหลง่เงนิทนุอกีทางหนึ่ง โดยจะไปเพิม่ใน
กาํไรสะสมสามารถนําไปใชใ้นการลงทนุได้

ทัง้ 2 แหลง่ถอืเป็นแหลง่เงนิทนุทีม่าจากการดาํเนินงานของ
กจิการ

แหลง่เงนิทนุทีจ่ะสามารถจดัหาได้ (ต่อ)

หากเงนิทนุจาก 2 แหลง่ขา้งตน้ยงัไมเ่พยีงพอ ขัน้ตอนสาํคญัของ
การวางแผน กค็อืการจดัหาเงนิทนุจากแหลง่ภายนอกเพิม่เตมิ 
(Additional Funds Needed – AFN หรอื External Financing 
Need – EFN) โดยการจดัหาตามความจาํเป็นและความเหมาะสม
จากแหลง่ต่างๆดงันี้:
1. เงนิกูร้ะยะสัน้ เชน่ตัว๋เงนิจา่ย เป็นตน้
2. เงนิกูร้ะยะยาว เชน่ เงนิกูธ้นาคาร การออกหุน้กู ้เป็นตน้
3. การระดมทนุ โดยการออกหุน้สามญั เป็นตน้

24
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ประโยชน์ของการวางแผนการจดัหาเงนิทนุเพิม่

การวางแผน  ทาํใหธ้รุกจิไดท้ราบลว่งหน้าวา่
จะตอ้งจดัหาเงนิทนุเพิม่เตมิอกีเทา่ใด (Additional 
Funds Needed)  และสามารถจดัหาเงนิทนุจาก
แหลง่ทีเ่หมาะสมได ้หากไมรู่ล้ว่งหน้า อาจตอ้ง
จดัหาเงนิทนุจากแหลง่ทีม่ตีน้ทนุแพง ทาํใหไ้มเ่กดิ
ประโยชน์สงูสดุตามเป้าหมายทีค่วรเป็น

ตวัอยา่งงบแสดงฐานะทางการเงนิ ปี 25X0 บรษิทั เพยีงเดอืน จาํกดั 
และ %ความสมัพนัธข์องแต่ละรายการเทียบกบัยอดขาย

เงนิสด 6,000 6.0%
เงนิลงทนุระยะสัน้ 4,000 4.0
ลกูหนี้การคา้          13,000 13.0
สนิคา้คงเหลอื          16,000 16.0
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน          39,000 39.0
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนสทุธ ิ     51,000 51.0
สนิทรพัยร์วม          90,000 90.0

26

ตวัอยา่งงบแสดงฐานะทางการเงนิ ปี 25X0 บรษิทั เพยีงเดอืน จาํกดั (ต่อ)

เจา้หนี้การคา้ 7,000 7.0%
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย              300 0.3
ตัว๋เงนิจา่ย 8,300 8.3
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 3,400 3.4
หนี้สนิหมนุเวยีนรวม          19,000 19.0
หนี้สนิระยะยาว          18,000 18.0
หุน้สามญั          30,000 30.0
กาํไรสะสม          23,000 23.0
หนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้รวม      90,000  90.0
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กรณทีี่ 1 การประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิลว่งหน้า เมือ่สถานะ
ของบรษิทัขณะนี้ ไดใ้ชก้าํลงัการผลติเตม็ที่ (Full Capacity) 
จาํเป็นตอ้งมกีารลงทนุใหมเ่พิม่สาํหรบัทกุรายการสนิทรพัย ์ทัง้
สนิทรพัยห์มนุเวยีน และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน โดยลงทนุตามสดัสว่น
เดมิเมือ่เทยีบกบัยอดขาย เพือ่รองรบัการเพิม่ขึน้ของยอดขายที่
ประมาณการไว้

สว่นรายการแหลง่เงนิทนุ (ดา้นขวามอืของงบแสดงฐานะการเงนิ) 
แหลง่เงนิทีเ่กดิขึน้อตัโนมตัไิดแ้ก่เจา้หนี้การคา้ และคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 
ตลอดจนกาํไรสะสม สว่นเงนิทนุจากแหลง่ภายนอกอื่น เชน่ ตัว๋เงนิจา่ย 
เงนิกูร้ะยะยาว และหุน้สามญั เป็นสิง่ทีฝ่่ายบรหิารตอ้งตดัสนิใจ วา่ควร
หามาจากแหลง่ใด จงึจะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ

ตวัอยา่งการสรา้งงบแสดงฐานะการเงนิลว่งหน้า
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บริษทั เพียงเดือน  จาํกดั
งบแสดงฐานะการเงิน (บาท)

ณ วนัที่ 31  ธนัวาคม
วิธี ก วิธี  ข

25X0 % ของยอดขาย
จากข้อมลู
ปี 25X0

ประมาณการ
ปี 25X1

% เพิ่ม
ตามยอดขาย

ประมาณ
การปี 25X1

สินทรพัย ์
เงินสด 6,000 6.0 8,100 *1.35 8,100
เงินลงทนุระยะส ัน้ 4,000 4.0 5,400 *1.35 5,400
ลกูหนี้การค้า 13,000 13.0 17,550 *1.35 17,550
สินค้าคงเหลือ 16,000 16.0 21,600 *1.35 21,600
สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียน 51,000 51.0 68,850 *1.35 68,850
รวมสินทรพัยท์ ัง้สิ้น 90,000 90.0 121,500 121,500
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วิธ ี ก วิธี  ข
2550 % ของ

ยอดขายจาก
ข้อมลูปี 2550

ประมาณ
การ

ปี 2551

% เพิ่ม
ตาม

ยอดขาย

ประมาณการ
  ปี 2551

หนี้สินและทนุ
เจ้าหนี้การค้า 7,000 7.0 9,450 *1.35 9,450
ภาษีเงินได้ค ้างจ่าย 300 0.3 405 *1.35 405
ต ัว๋เงินจ่าย 8,300 8,300 8,300
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 3,400 3.4 4,590 *1.35 4,590
หนี้สินระยะยาว 18,000 18,000 18,000
หุ้นสามญั 30,000 30,000 30,000
กาํไรสะสม 23,000 + 6,327 29,327 + 6,327 29,327
AFN    21,428 21,428
หนี้สินและส่วนของผ ูถ้ือหุ้นรวม 90,000 121,500 121,500
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จากประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิทีไ่ดพ้บวา่

สนิทรพัยท์ีต่อ้งลงทนุเพิม่ = 121,500 – 90,000 = 31,500 บาท
แหลง่เงนิทนุทีจ่ะนํามาใชใ้นการลงทนุมาจาก:
เจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ = 9450 – 7,000 =  2,450
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยเพิม่ = 405 – 300 =    105
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ = 4,590 – 3,400 =  1,190

 กาํไรสะสมสว่นเพิม่(จากงบกาํไรขาดทนุ)   = 6,327
 รวมเงนิทนุสว่นเพิม่จากแหลง่ภายนอกอตัโนมตัแิละแหลง่ภายใน 

= 10,072
จะตอ้งจดัหาจากแหลง่ภายนอก (AFN)  = 31,500 – 10,072 = 21,428 บาท

32

กรณทีี่ 2 การประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ
ลว่งหน้า เมือ่บรษิทัมกีาํลงัการผลติเหลอืเฟือ
(Excess Capacity) สามารถเพิม่การผลติและ
ยอดขายได ้โดยไมม่คีวามจาํเป็นตอ้งลงทนุเพิม่ใน
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอกี อยา่งน้อยจนถงึยอดขาย
ระดบัหนึ่ง
กรณนีี้ความจาํเป็นในการจดัหาเงนิทนุจากภายนอก

(AFN) จะมนี้อยลง

ตวัอยา่งการสร้างงบแสดงฐานะการเงินล่วงหนา้
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บริษทั เพียงเดือน  จาํกดั
งบแสดงฐานะทางการเงิน (บาท)

ณ วนัที่ 31  ธนัวาคม

วิธี ก วิธี  ข

25X0 % ของยอดขาย
จากข้อมลู
ปี 25X0

ประมาณการ
ปี 25X1

% เพิ่ม
ตามยอดขาย

ประมาณการ
งบดลุ 

 ปี 25X1

สินทรพัย ์

 เงินสด 6,000 6.0 8,100 *1.35 8,100

 เงินลงทนุระยะส ัน้ 4,000 4.0 5,400 *1.35 5,400

 ลกูหนี้การค้า 13,000 13.0 17,550 *1.35 17,550

 สินค้าคงเหลือ 16,000 16.0 21,600 *1.35 21,600

 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียน 51,000 51,000 51,000

 รวมสินทรพัยท์ ัง้สิ้น 90,000 103,650 103,650
34

วิธ ี ก วิธี  ข
25X0 % ของยอดขาย

จากข้อมลู
ปี 25X0

ประมาณ
การ

ปี 25X1

% เพิ่ม
ตามยอดขาย

ประมาณการ
งบดลุ 
ปี  25X1

หนี้สินและทนุ
เจ้าหนี้การค้า 7,000 7.0 9,450 *1.35 9,450
ภาษีเงินได้ค ้างจ่าย 300 0.3 405 *1.35 405
ต ัว๋เงินจ่าย 8,300 8,300 8,300
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 3,400 3.4 4,590 *1.35 4,590
หนี้สินระยะยาว 18,000 18,000 18,000
หุ้นสามญั 30,000 30,000 30,000
กาํไรสะสม 23,000 + 6,327 29,327 + 6,327 29,327
AFN 3,578 3,578
หนี้สินและส่วนของผ ูถ้ือหุ้นรวม 90,000 103,650 103,650
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จากประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิทีไ่ดพ้บวา่

ในกรณทีีม่กีาํลงัการผลติเหลอืมากพอ กไ็มม่คีวาม
จาํเป็นตอ้งลงทนุในสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน สว่นสนิทรพัย์
หมนุเวยีนจาํเป็นตอ้งลงทนุเพิม่เมือ่ยอดขายเพิม่ กรณเีชน่นี้
เงนิลงทนุทีต่อ้งการจะลดลงกวา่กรณแีรก
สว่นการจดัหาเงนิทนุ แหลง่แรกทีไ่ดม้าอตัโนมตัติามการ
ขาย คอืเจา้หนี้การคา้ และคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย ตามดว้ยผล
กาํไรสทุธสิว่นทีเ่หลอืจากการจา่ยเงนิปันผล และสดุทา้ย
หากยงัไมพ่อ กต็อ้งจดัหาจากแหลง่ภายนอกต่อไป

36

จากประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิทีไ่ดพ้บวา่
สนิทรพัยท์ีต่อ้งลงทนุเพิม่ = 103,650 – 90,000 = 13,650 บาท
แหลง่เงนิทนุทีจ่ะนํามาใชใ้นการลงทนุมาจาก:
เจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ = 9450 – 7,000 =  2,450
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยเพิม่ = 405 – 300 =    105
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ = 4,590 – 3,400 =  1,190

 กาํไรสะสมสว่นเพิม่(จากงบกาํไรขาดทนุ)   = 6,327
 รวมเงนิทนุสว่นเพิม่จากแหลง่ภายนอกอตัโนมตัแิละแหลง่ภายใน       

=  10,072
จะตอ้งจดัหาจากแหลง่ภายนอก (AFN)  = 13,650 – 10,072 = 3,578 บาท
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AFN =
    เงนิลงทนุ

เพิม่
    ในสนิทรพัย์

-
เงนิทนุทีไ่ดม้า

อตัโนมตัจิากแหลง่
เงนิทนุระยะสัน้

-
เงนิทนุทีไ่ดม้า
จากกาํไรสทุธิ

หลงัจา่ยเงนิปันผล

สมการความสมัพนัธข์อง AFN

38

เครือ่งหมาย
AFN คาํอธบิายผลของเครือ่งหมายนัน้

+
หมายความวา่ธรุกจิจะตอ้งจดัหาเงนิทนุ
เพิม่เตมิจากแหลง่ภายนอก เพือ่นํามาลงทนุ
รองรบัยอดขายทีเ่ปลีย่นแปลง

39

เครือ่งหมาย
AFN คาํอธบิายผลของเครือ่งหมายนัน้

0
หมายความวา่ธรุกจิไมจ่าํเป็นตอ้งจดัหา
เงนิทนุเพิม่เตมิจากแหลง่ภายนอก เงนิทนุที่
เกดิขึน้โดยอตัโนมตัิ และจากผลกาํไรสทุธมิี
เพยีงพอในการนําไปลงทนุ

40

เครือ่งหมาย
AFN คาํอธบิายผลของเครือ่งหมายนัน้

-
หมายความวา่ธรุกจิไมม่คีวามจาํเป็นตอ้ง
จดัหาเงนิทนุเพิม่เตมิจากแหลง่ภายนอก
และธรุกจิยงัมเีงนิทนุเหลอืทีจ่ะสามารถนําไป
จา่ยชาํระหนี้หรอืลงทนุอยา่งอื่นไดด้ว้ย
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การใชส้ตูรในการคาํนวนหาคา่ AFN

กาํหนดให:้
A* = สนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ตามยอดขาย (บาท)
S0 = ยอดขายในปีปัจจบุนั (บาท)
S1 = ยอดขายประมาณการในปีถดัไป (บาท)

A*/S0 = สดัสว่นของสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ตามยอดขายเมือ่เทยีบกบัยอดขาย
L* = หนี้สนิระยะสัน้ทีเ่พิม่ขึน้ตามยอดขาย (บาท)

L*/S0 = สดัสว่นของหนี้สนิระยะสัน้ทีเ่พิม่ขึน้ตามยอดขายเมือ่เทยีบกบัยอดขาย
 S  =  ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จากการประมาณการ = S1 – S0 (บาท)

M  = อตัราเปอรเ์ซน็ตข์องกาํไรสทุธิ (Net Profit Margin)
RR  = อตัราการกนักาํไรสทุธไิวเ้พือ่ลงทนุต่อ (Retention Ratio)
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     AFN =     (A*)S - (L*)S - MS1(RR)
S0 S0
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กรณ ีFull Capacity: มคีวามจาํเป็นตอ้งลงทนุในสนิทรพัยท์ุกรายการ ทาํให้
สดัสว่น A*/S0 มคีา่ = 90,000/100,000 = 0.90 สมมตคิา่ใชจ้า่ยทุก
รายการผนัแปรตามยอดขาย อตัรากาํไรสทุธคิงที ่= 7.65% และมกีาร
จา่ยเงนิปันผลเทา่กบัปีก่อน = 4,000 บาท

AFN =  0.90(35,000) – 0.107(35,000) - [0.0765(135,000) - 4,000]

= 31,500 – 3,745 – [10,327.5 – 4,000]

= 21,427.50  บาท 
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กรณ ีFull Capacity  แต่ลงทนุเพิม่ในกาํลงัการผลติเพยีงบางสว่นก็
เพยีงพอ เชน่ลงทนุในสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนเพยีง 10,000 บาท (ทาํให้
สดัสว่น A*/S0 ลดลงเหลอื 0.39 แทนทีจ่ะเป็น 0.90 กลา่วคอื A* คอื
ทรพัยส์นิหมนุเวยีนรวมในปี 25X0 มลูคา่ 39,000 บาท และ S0 คอื
ยอดขายของปี 25X0 ซึง่เทา่กบั 100,000 บาท) และตอ้งปรบัสมการ 
AFN เลก็น้อยดงัทีแ่สดงขา้งลา่ง (คา่ AFN ลดลงไมน่้อยทเีดยีว)

AFN =  0.39(35,000) + 10,000 – 0.107(35,000) 

– [0.0765(135,000) – 4,000]

=  13,650 + 10,000 – 3,745 – 6,327.50

=  13,650 – 3,745 – 6,327.50 = 13,577.50  บาท
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กรณมีกีาํลงัการผลติเหลอื (Excess Capacity) ไมม่คีวามจาํเป็นตอ้ง
ลงทนุในสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนเลย มตีอ้งลงทนุในสนิทรพัยห์มนุเวยีน
เทา่นัน้ (ทาํใหส้ดัสว่น A*/S0 ลดลงเหลอื 0.39 แทนทีจ่ะเป็น 0.90) คา่ 
AFN จะลดลงไดม้ากทเีดยีว

AFN =  0.39(35,000) – 0.107(35,000) – [0.0765(135,000) – 4,000]
=  13,650 – 3,745 – 6,327.50
=  3,577.50 บาท
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อตัราการเตบิโต หรอืการเพิม่ขึน้ของยอดขาย (S) 
สดัสว่นของเงนิลงทนุในสนิทรพัยท์ีต่อ้งลงทนุเพิม่ตามยอดขายเมือ่
เทยีบกบัยอดขาย  (A*/S0) 
สดัสว่นของหนี้สนิระยะสัน้ทีเ่พิม่ตามยอดขาย เมือ่เทยีบกบัยอดขาย
(L*/S0) 
อตัรากาํไรสทุธ ิ(M) จากยอดขายปีก่อน (ในตัวอย่างคาดว่าจะคงเดิม)
อตัราการกนักาํไรสทุธเิพือ่การลงทนุต่อ (RR หรอื Retention Ratio)

     ปัจจยัสาํคญั 5 ปัจจยั (Key Drivers) 
ทีม่ผีลต่อความตอ้งการในการจดัหาแหลง่เงนิทนุเพิม่เตมิจาก
แหลง่ภายนอก (Additional Fund Needed) : 

47

ตารางแสดงตวัอยา่งผลกระทบของปัจจยัทัง้ 5 ทีม่ตี่อ AFN (เมือ่พจิารณาการ
เปลีย่นแปลงของปัจจยัใด ใหส้มมตวิา่ปัจจยัอืน่คงเดมิ)

ปัจจยัทีม่ผีลต่อคา่ 
AFN

การเปลีย่นแปลง ผลต่อคา่ AFN

S เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้

A*/S0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้

L*/S0 เพิม่ขึน้ ลดลง

M เพิม่ขึน้ ลดลง

RR เพิม่ขึน้ ลดลง

ขอ้พจิารณาอื่นๆ เชน่ เมือ่สมมตฐิานมกีารเปลีย่นแปลง อาจมี
ผลต่อการวางแผนความตอ้งการเงนิทนุจากแหลง่ภายนอกได้

ตวัอยา่งขอ้พจิารณาอื่นๆ 3 ตวัอยา่งดงันี้:
1. เมือ่สดัสว่นความสมัพนัธร์ะหวา่งรายการในงบกาํไรขาดทนุ หรอื

งบแสดงฐานะทางการเงนิเปลีย่นแปลงจากทีเ่คยเป็นในปีก่อน
2. เมือ่มกีาํลงัการผลติเหลอือยู ่(Excess Capacity) 
3. เมือ่การลงทนุในสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน เป็นการลงทนุทีม่ ี

ลกัษณะเป็นหน่วยเตม็ (Lumpy Asset) ไมส่ามารถแบ่งการ
ลงทนุเป็นหน่วยยอ่ย หรอืลงทนุเพยีงบางสว่นได ้
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1.1  สดัสว่นระหวา่งสนิคา้คงเหลอืต่อรายรบัจากการขายอาจ
ลดลง เนื่องจากมนีโยบายลดการเกบ็สนิคา้และเพิม่การ
หมนุเวยีนสนิคา้ใหข้ายไดเ้รว็ขึน้เพือ่เพิม่รายรบัจากการขาย 
ลกัษณะนี้มผีลทาํใหค้วามตอ้งการใชเ้งนิลงทนุในสนิคา้
น้อยลง สามารถลด AFN ได้
1.2  สดัสว่นระหวา่งตน้ทนุขายต่อรายรบัจากการขายอาจ
ลดลง เพราะเมือ่สัง่ซือ้วตัถุดบิเพิม่มากขึน้ อาจมอีาํนาจ
ต่อรองไดร้บัสว่นลดมากขึน้ เรยีกวา่เกดิการประหยดัจาก
ขนาดของการสัง่ซือ้ทีใ่หญ่ขึน้ หรอืม ีEconomies of Scales
นัน่เอง ทาํใหต้น้ทนุขายลดลง มกีาํไรสทุธเิหลอืนําไปลงทนุได้
มากขึน้ สามารถลด AFN ได้

1. เมือ่สดัสว่นความสมัพนัธร์ะหวา่งรายการในงบกาํไรขาดทนุ 
หรอืงบแสดงฐานะทางการเงนิเปลีย่นแปลงจากทีเ่คยเป็นในปีก่อน 
ตวัอยา่งเชน่
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ยอดขาย 
(พนับาท)

ตน้ทนุขาย 
(พนับาท) ตน้ทนุขาย / ขาย

8,000 6,400 0.80

10,000 7,200 0.72

20,000 13,000 0.65

ตวัอยา่งขอ้มลูในตาราง แสดงกรณทีีม่ ีEconomies of Scale เกดิขึน้
เมือ่สามารถซือ้สนิคา้จาํนวนมากขึน้ไดด้ว้ยตน้ทนุทีต่ํ่าลง จะทาํใหม้ี
กาํไรเหลอืมากขึน้ และลดการจดัหาเงนิทนุจากภายนอก (AFN) ได้
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ธรุกจิสามารถมศีกัยภาพในการเพิม่รายรบัจากการขาย
ไดโ้ดยไมม่คีวามจาํเป็นตอ้งลงทนุเพิม่ในสนิทรพัยไ์ม่
หมนุเวยีนทกุครัง้ทีม่แีผนการเพิม่รายรบัจากการขาย 
ทาํใหส้ามารถลด AFN ลงได้

ธรุกจิจงึควรตอ้งมกีารสาํรวจ กาํลงัการผลติไมว่า่จะ
เป็นเครือ่งจกัร โกดงัเกบ็สนิคา้ หรอืแมแ้ต่บุคลากรฝ่าย
บรหิาร ฝ่ายปฏบิตักิาร วา่มเีพยีงพอรองรบัการ
ขยายตวัของการขายสนิคา้หรอืไม ่เพือ่ใหก้ารตดัสนิใจ
ลงทนุในสนิทรพัยเ์หลา่นี้ เป็นไปอยา่งเหมาะสม ตาม
ความจาํเป็นจรงิๆ

2. เมือ่มกีาํลงัการผลติเหลอือยู ่(Excess Capacity) 
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ตวัอยา่งกรณมี ีExcess Capacity

ถา้ ณ ยอดรายรบัจากการขายปัจจบุนัที ่2 ลา้นบาท เครือ่งจกัรทีม่อียู่
ถกูใชง้านเพยีง 40% แสดงใหเ้หน็วา่ แมฝ้่ายการตลาดจะปฏบิตักิารเชงิ
รกุในการเพิม่รายรบัจากการขายเพยีงใด เรากม็เีครือ่งจกัรพรอ้มผลติ
สนิคา้สนองรายรบัจากขายนัน้ คาํถามคอืจะผลติเพือ่ขายไดม้ากเพยีงใด 
การคาํนวณงา่ยๆ บอกวา่

รายรบัจากการขาย ณ ระดบัเตม็กาํลงัการผลติ
= รายรบัจากการขายจรงิในปัจจบุนั / % กาํลงัการผลติทีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจบุนั
= 2,000,000/0.40 = 5,000,000 บาท
ตราบใดทีร่ายรบัจากการขายทีพ่ยากรณ์ไวไ้มเ่กนินี้ กไ็มม่คีวาม
จาํเป็นตอ้งลงทนุเพิม่ในสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน



3. เมือ่การลงทนุในสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน เป็นการลงทนุทีม่ ี
ลกัษณะเป็นหน่วยเตม็ (Lumpy Asset)
การลงทนุทีม่ลีกัษณะเชน่นี้ มตีวัอยา่งใหเ้หน็เชน่ เมือ่รายรบั
จากการขายทีว่างแผนไว ้เกนิขดีความสามารถของ
โรงงานผลติปัจจบุนัจะผลติป้อนสนิคา้ใหไ้ด ้จาํเป็นตอ้งมกีาร
สรา้งโรงงานใหมข่ึน้ โดยจะตอ้งลงทนุสรา้งโรงงานใหม ่มขีนาด
ทีเ่หมาะสมเพือ่ใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสดุ ธรุกจิกจ็าํเป็นตอ้งจดัหา
เงนิทนุมาเพือ่การนี้ เป็นตน้
หรอืธรุกจิทีต่อ้งการเพิม่รายรบัจากการขาย โดยการเพิม่สนิคา้
ใหม ่อาจจาํเป็นตอ้งลงทนุจดัหาผูจ้ดัการผลติภณัฑใ์หมเ่พิม่อกี 
1 คนเพือ่การนี้ ไมส่ามารถใหค้นเดมิมารบัผดิชอบงานนี้ได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ เป็นตน้
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ณ ระดบัรายรบัจากการขาย 
(ลา้นบาท)

เงนิลงทนุสรา้งโรงงาน 
(ลา้นบาท)

0 – 80 50
81 - 160 100
161 - 240 150

ตวัอยา่งขอ้มลูในตาราง แสดงกรณทีีก่ารลงทนุ ณ แต่ละระดบัของรายรบั
การขายจะมรีะดบัการลงทนุทีเ่หมาะสมเป็นเงนิจาํนวนหนึ่ง เพราะฉะนัน้ 
ถา้รายรบัจากการขายเพิม่ขึน้เกนิกวา่ระดบัหนึ่งแลว้ การลงทนุจะตอ้งใช้
เงนิจาํนวนมากทเีดยีว ไมส่ามารถลงทนุเป็นเพยีงบางสว่นได ้ทาํให ้AFN 
จะเพิม่สงูขึน้มาก

กลา่วโดยสรปุสาํหรบัการวางแผนการจดัหาเงนิทนุ

โดยปกต ิจะใชว้ธิรีอ้ยละของรายรบัจากการขาย (Percent-
of-Sales Method) ในการวางแผน โดยอาศยัความสมัพนัธ์
ของรายการต่างๆ ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ และงบแสดง
ฐานะทางการเงนิ เป็นจดุเริม่ตน้ และมสีมมตฐิานเบือ้งตน้วา่
ความสมัพนัธเ์หลา่นัน้จะไมเ่ปลีย่นแปลง ทาํใหส้ามารถหาคา่ 
AFN ได้
แต่เมือ่ในชวีติจรงิ ความสมัพนัธต์่างๆ อาจไมห่ยดุนิ่ง มกีาร
เปลีย่นแปลงได ้เราสามารถใชแ้นวคดิและวธิกีารทีม่อียูใ่น
การวางแผนได ้เพยีงใหม้กีารปรบัคา่ ใหม้คีวามยดืหยุน่ได้
ตามความเป็นจรงิ กจ็ะทาํใหส้ามารถหาคา่ AFN ไดเ้ชน่กนั
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