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(9) การจดัการสนิทรพัยห์มนุเวยีน
(Managing Short-Term Assets)

กง.201 การเงนิธุรกิจ (ภาค 1/2561)

(ใช้ทุกกลุ่ม)
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การจดัการเงนิสด                                               
(Cash Management)
การจดัการหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด 

(Marketable Securities Management)
การจดัการลกูหนี้การคา้                                

(Accounts Receivable Management)
การจดัการสนิคา้คงเหลอื                                   
(Inventory Management)

หวัขอ้การบรรยาย 
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การจดัการเงนิสด (Cash Management)

เงนิสด ไดช้ือ่วา่เป็นสนิทรพัยท์ีไ่มส่รา้งรายได ้(Non-earning 
asset) แต่ธรุกจิจาํเป็นตอ้งมเีพือ่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน เพือ่การ

    ลงทนุ และอื่นๆ
จากความจาํเป็นทีต่อ้งมเีงนิสดไวใ้ช ้ในขณะทีเ่งนิสดไมไ่ดส้รา้ง
    รายได ้เป้าหมายการจดัการเงนิสดจงึไดแ้ก่การถอืเงนิสดไวใ้นมอื
    ใหน้้อยทีส่ดุ ใหเ้พยีงพอกบัความจาํเป็นเทา่นัน้ เพือ่ใหไ้ดร้บัประ
    โยชน์สงูสดุ
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แรงจงูใจทีท่าํใหม้กีารถอืเงนิสด

เพือ่การจบัจา่ยใชส้อยปกตกิารดาํเนินงาน 
    (Transaction Balance)

สาํรองเผือ่เหตุการณ์ทีไ่มค่าดฝันเกดิขึน้ ลกัษณะคลา้ย Safety Stock
    (Precautionary Balance) 

เพือ่โอกาสในการสรา้งผลตอบแทนหรอืผลกาํไร  
    (Speculative Balance)

สาํรองตามขอ้กาํหนดของธนาคารพาณชิยฯ์ทีใ่หบ้รกิารทางการเงนิ 
(Compensating Balance)



ปรมิาณเงนิสดทีค่วรถอืไวต้ามแรงจงูใจทัง้ 4 ไมส่ามารถนํามา
รวมกนั แลว้ถอืเป็นยอดรวมทีค่วรมไีว ้ทัง้นี้เพราะเงนิสดจาํนวน
เดยีวกนัอาจมเีพือ่แรงจงูใจทีม่ากกวา่หนึ่งอยา่งได ้เชน่ เงนิสดทีม่ี
เพือ่แรงจงูใจสาํหรบั Speculative และ Precautionary ซึง่เป็น
เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ไมบ่อ่ยครัง้ อาจนําไปใชเ้พือ่เป็น 
Compensating Balance ทีธ่นาคารได้
ปรมิาณเงนิสดทีค่วรม ีขึน้อยูก่บัความไมแ่น่นอนต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 
เชน่ Transaction Balance จะขึน้อยูก่บัความไมแ่น่นอนของเงนิ
สดรบั และเงนิสดจา่ย ในการดาํเนินงาน เป็นตน้
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แรงจงูใจทีท่าํใหม้กีารถอืเงนิสด (ต่อ)
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งบประมาณเงนิสด (Cash Budget) 
เป็นเครือ่งมอืทีส่าํคญัในการจดัการเงนิสด แสดงเงนิสดรบั และเงนิสด

จา่ยในชว่งระยะเวลาหนึ่ง อาจเป็นวนั สปัดาห ์เดอืน ไตรมาส หรอืปี 
เป็นตน้ ขึน้อยูก่บัความจาํเป็นและลกัษณะธรุกจิ เชน่สถาบนัการเงนิ 
ซึง่เงนิสดคอืสนิคา้หลกั ยอ่มมคีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งรูต้ลอดเวลา 
เพือ่ใหก้ารจดัการเงนิสดเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ เป็นตน้

ทาํใหรู้ล้ว่งหน้า เมือ่เงินสดขาดมือ (Cash Deficit) และเมือ่มเีงินสด
เหลือ (Cash Surplus) ทาํใหส้ามารถวางแผนจดัหา หรอืนําไปลงทนุ
สรา้งผลตอบแทนไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป

ขอ้มลูทีส่าํคญัในการจดัทาํงบประมาณเงนิสด

ประมาณการยอดขายเป็นรายเดอืน (เมือ่ตอ้งการทาํ
งบประมาณเงนิสดเป็นรายเดอืน) และนโยบายการ
ขายเป็นเงนิสด เป็นเงนิเชือ่ ตลอดจนเทอมการรบั
ชาํระจากลกูหนี้
ประมาณการยอดซือ้ และนโยบายการซือ้เป็นเงนิสด 
เป็นเงนิเชือ่ ตลอดจนเทอมการจา่ยชาํระเงนิใหแ้ก่
เจา้หนี้
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ขอ้มลูทีส่าํคญัในการจดัทาํงบประมาณเงนิสด

ประมาณการคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานต่างๆทีเ่ป็นเงนิ
สด ตลอดจนดอกเบีย้จา่ย เงนิปันผล และภาษทีีต่อ้งมี
การจา่ยเงนิสด
ประมาณการเงนิสดจา่ยลงทนุในสนิทรพัยถ์าวร หรอื
อื่นๆ
ประมาณการเงนิสดรบัอื่นๆ เชน่ ดอกเบีย้ เงนิปันผล 
เป็นตน้
นโยบายเกีย่วกบัเงนิสดขัน้ตํ่า (Minimum Cash 
Balance) และอื่นๆ
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พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค.

ยอดขายเชื่อ 100 125 150 200 250 180 130 100

ยอดซื้อเชื่อ (60% ของขายเดือนถดัไป) 90 120 150 108 78 60

ตวัอยา่ง: การจดัทาํงบประมาณเงนิสด

ใหท้าํงบประมาณเงนิสดรายเดอืนสาํหรบั กรกฎาคม – ธนัวาคม โดยมี
ประมาณการขายเชือ่รายเดอืน และประมาณการซือ้ ซึง่มนีโยบายซือ้
ใหเ้พยีงพอสาํหรบัขายในเดอืนถดัไป ตน้ทนุสนิคา้ทีซ่ือ้เทา่กบั 60%
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เงินสดรบั (หน่วย:ล้านบาท)

      ในเดือนที่ม ีการขาย (20%) 29.4 39.2 49 35.3 25.5 19.6

      ในเดือนถดัจากเดือนขาย (70%) 87.5 105 140 175 126 91

      ในเดือนที่สองถดัจากเดือนขาย (10%) 10 12.5 15 20 25 18

      เงินสดรบัรวม 126.9 156.7 204 230.3 176.5 128.6

ประมาณการเงนิสดรบัจากการขาย
นโยบายการรบัชาํระจากการขาย: 20% ในเดอืนทีม่กีารขายโดยมสีว่นลดเงนิสด 2%
 70%ในเดอืนถดัจากเดอืนขาย และทีเ่หลอื 10% ในเดอืนทีส่องถดัจากเดอืนขาย
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เงินสดจ่าย (หน่วย:ล้านบาท)
จ่ายชาํระเจ้าหนี้การค้า 90 120 150 108 72 60

ค่าจ้างและเงินเดือน 33 44 55 39.6 28.6 22

ค่าเช่า 9 9 9 9 9 9

ค่าใช้จ่ายอื่น 7 8 11 10 5 4

ภาษีเงินได้ 16 10

จ่ายลงทนุในสินทรพัยถ์าวร 20

เงินสดจ่ายรวม 139 181 241 186.6 120.6 105

ประมาณการเงนิสดจา่ย
การซือ้สนิคา้ ใหซ้ือ้ก่อนเดอืนทีม่กีารขาย สว่นการจา่ยชาํระใหช้าํระในเดอืนทีข่าย
สว่นคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ ปรากฎตามตารางขา้งลา่งนี้ (อาจกาํหนดเป็น % ของขายมาให)้
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  เงินสดสทุธิ = รบั - จ่าย (12.1) (24.3) (37) 43.7 55.9 23.6

  เงินสดต้นงวดยกมา 8 5 5 5 5 34.2

  เงินสดปลายงวด (4.1) (19.3) (32) 48.7 60.9 57.8

  เงินสดข ัน้ต ํา่ที่ต ้องมี 5 5 5 5 5 5

  เงินก ู้ที่ต ้องจดัหา (คืนเงินก ู้) 9.1 24.3 37 (43.7) (26.7) 0

  เงินก ู้สะสม (เงินสดเหลือ) 9.1 33.4 70.4 26.7 (34.2) (57.8)

งบประมาณเงนิสด: สรปุเงนิสดรบัและเงนิสดจา่ย
มเีงนิสดตน้งวดยกมา จาํนวน 8 ลา้นบาท มนีโยบายเงนิสดขัน้ตํ่าจาํนวน 5 ลา้นบาท
จากเงนิสดรบั และจา่ยทีป่ระมาณการไว ้นํามาสรปุไดง้บประมาณเงนิสดทีต่อ้งการ



ผลจากงบประมาณเงนิสด: สาํหรบัการวางแผน

เดอืน กค–กย. พบวา่เงนิสดสทุธจิากการดาํเนินงาน ตดิลบทกุ
เดอืน เกดิจากการทีเ่งนิสดรบัเขา้น้อยกวา่เงนิสดจา่ย เมือ่เขา้สู่
ชว่งเริม่ตค-ธค. เงนิสดสทุธเิป็นบวกทุกเดอืน จาํเป็นตอ้งวางแผน
เตรยีมจดัหาเงนิชว่งทีเ่งนิสดขาดมอื
เมือ่เงนิสดจากการดาํเนินงานขาดมอืในเดอืน กค-กย. แหลง่เงนิ
สดแหลง่แรกทีจ่ะนํามาใชไ้ดท้นัท ีคอืเงนิสดทีม่อียู ่ณ วนัตน้งวด
ซึง่อาจจะเพยีงพอ หรอือาจจะยงัขาดมอือยูอ่กี ตอ้งวางแผนต่อ
จากนัน้นํานโยบายเงนิสดขัน้ตํ่า (Minimum Cash Balance) เขา้
มาพจิารณารว่มดว้ย ในการวางแผน
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ผลจากงบประมาณเงนิสด: สาํหรบัการวางแผน

เดอืน กค. เงนิสดสทุธจิากการดาํเนินงาน = -12.1 เป็นการจา่ย
มากกวา่รบั เมือ่นําเงนิสดตน้งวดทีม่อียู ่= 8 มาใช ้เป็นผลใหเ้งนิ
สดขาดมอืเพยีง = -4.1 และเนื่องจากนโยบายเงนิสดขัน้ตํ่าทีต่อ้ง
มไีว ้= 5 ทาํใหต้อ้งเตรยีมกูเ้งนิรวม = 9.1
เดอืน สค.ตอ้งกูเ้งนิเพิม่อกี 24.3 ทาํใหม้ยีอดเงนิกูส้ะสม = 33.4
เดอืน กย. ตอ้งกูเ้งนิเพิม่อกี 37 ทาํใหม้ยีอดเงนิกูส้ะสม = 70.4
เดอืน ตค.เงนิสดสทุธจิากการดาํเนินงาน = 48.7 ตอ้งมเีงนิสดขัน้
ตํ่า = 5 จงึมเีงนิสดเหลอื = 43.7 สิง่แรกทีต่อ้งทาํคอื นําไปชาํระ
หนี้ ทีกู่ม้าหมนุเวยีน เพือ่ลดภาระดอกเบีย้จา่ย ทาํใหเ้งนิกูส้ะสม
คงเหลอื = 70.4 – 43.7 = 26.7
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ผลจากงบประมาณเงนิสด: สาํหรบัการวางแผน

เดอืน พย.เงนิสดจากการดาํเนินงานสทุธ ิ= 60.9 มเีงนิสดเหลอื
มากพอทีจ่ะจา่ยชาํระคนืหนี้สนิทัง้หมด และยงัมเีงนิสดคงเหลอืยก
ไป = 34.2 เงนิสดทีเ่หลอืนี้ หากจะนําไปลงทนุระยะสัน้ในตลาด
เงนิ เพือ่สรา้งผลตอบแทน กส็ามารถทาํได ้โดยลงทนุไดเ้พยีง 
29.2 เทา่นัน้ เพราะตอ้งมเีงนิสดขัน้ตํ่าอยู ่= 5 
ตามตวัอยา่ง ไมม่กีารกาํหนดใหน้ําเงนิสดทีเ่หลอืไปลงทนุ จงึเป็น
ยอดรวมยกไปทัง้จาํนวน
เดอืน ธค. เงนิสดจากการดาํเนินงานสทุธ ิ= 57.8 เป็นยอดยกไป
ทัง้จาํนวน
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ผลจากงบประมาณเงนิสด: สาํหรบัการวางแผน

จากการวางแผนงบประมาณเงนิสดจะไดข้อ้สรปุดงันี้:
1. ขอวงเงนิกูจ้าํนวน 70.4 ลา้นบาทสาํหรบังวดระยะเวลา 6 เดอืน กค-ธค. 
2. ณ 31 ธค.ปรากฎรายการต่างๆในงบดลุดงันี้:

เงนิสด 57.8 ลา้นบาท
ลกูหนี้ 80%ขายเดอืน ธค. =  80

10%ขายเดอืน พย. =  13 93.0 ลา้นบาท
สนิคา้ = 60% ขายเดอืน มค.(ไมม่ขีอ้มลูในตวัอยา่งนี้)
เจา้หนี้ = 60% ขายเดอืน มค.(ไมม่ขีอ้มลูในตวัอยา่งนี้)
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ผลจากงบประมาณเงนิสด: สาํหรบัการวางแผน

3. ถา้มกีารคดิดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืในอตัรา 12% ต่อปี หรอื 1%ต่อเดอืน โดยการกู้
เกดิขึน้วนัตน้เดอืน การคนืเกดิขึน้วนัสิน้เดอืน ดอกเบีย้ของแตล่ะเดอืนคดิไดด้งันี้:
เดอืน ดอกเบีย้เงนิกู้
กค. 1%(9.1 ลา้นบาท) =   91,000   บาท
สค. 1%(33.4 ลา้นบาท) = 334,000   บาท
กย. 1%(70.4 ลา้นบาท)  = 704,000   บาท
ตค. 1%(70.4 ลา้นบาท)  = 704,000   บาท
พย. 1%(26.7 ลา้นบาท)  = 267,000   บาท

ถา้กาํหนดจา่ยดอกเบีย้ทกุเดอืน จะตอ้งปรบัตวัเลขใหมใ่นแต่ละเดอืนเพือ่ใหม้เีงนิพอ
สาํหรบัจา่ยดอกเบีย้ดว้ย แต่ถา้กาํหนดใหจ้า่ยเมือ่ครบ 6 เดอืน ดอกเบีย้ทัง้หมดนี้กจ็ะ
เป็นยอดคา้งจา่ยในงบดลุ ณ 31 ธค.
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     หลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด(Marketable  
Securities) เป็นตราสารในตลาดเงนิ (Money Market)          

     เป็นแหลง่ลงทนุชัว่คราวทีส่รา้งรายได ้เมือ่ มเีงนิสดเหลอื 
     และเมือ่ถงึเวลาตอ้งการใชเ้งนิสด สามารถนําออกขาย
     เปลีย่นเป็นเงนิสดมาใชไ้ด้
     ตวัอยา่งของตราสารประเภทนี้ เชน่ ตัว๋เงนิคลงั ตัว๋
     สญัญาใชเ้งนิ เชค็ลงวนัทีล่ว่งหน้า เป็นตน้

การจดัการหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด

19

 ลกัษณะสาํคญัของหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด

อายขุองหลกัทรพัย ์หรอืกาํหนดการไถ่ถอนคนื (Maturity)

ระยะสัน้ไมเ่กนิ 1 ปี

ความเสีย่งของหลกัทรพัย์ (Risk) 

ความเสีย่งตํ่า

สภาพคลอ่งของหลกัทรพัย์ (Liquidity) 

มสีภาพคลอ่งสงู ขายคนืไดง้า่ยและไมส่ญูเสยีมลูคา่

อตัราผลตอบแทน (Return หรอื Yield)

ผลตอบแทนคอ่นขา้งตํ่า
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  ความเสีย่งต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจเลอืกลงทนุ

ความเสี่ยงที่ผ ูอ้อกตราสารจะไม่สามารถจ่ายเงินต้น และ
ดอกเบีย้ เม ื่อถึงกาํหนด (Default Risk) 
ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Risk) 

- Price Risk ทาํใหเ้กดิความเสีย่งต่อราคาตราสาร
- Reinvestment Rate Risk ทาํใหเ้กดิความเสีย่ง เมือ่ถงึเวลา
   ทีต่อ้งนําเงนิไปลงทนุต่อ

ความเสีย่งในเรือ่งสภาพคลอ่งของตราสาร (Marketability หรอื 
Liquidity Risk)
Inflation Risk ความเสีย่งเรือ่งภาวะเงนิเฟ้อ
Maturity Risk ความเสีย่งเรือ่งกาํหนดอายขุองตราสาร
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บญัชลีกูหนี้การคา้ เกดิจากการขายสนิคา้เป็นเงนิเชือ่ 
โดยมเีทอมการชาํระเงนิตามเวลาทีก่าํหนด ระดบัเงนิลงทนุ
ในลกูหนี้การคา้จะมจีาํนวนมากหรอืน้อยเพยีงใด 
เป็นผลมาจากปัจจยัทีส่าํคญั 2 ประการ ไดแ้ก่:

1)  ปรมิาณการขายเชือ่ 
     2)  เทอมการชาํระเงนิ หรอืระยะเวลาโดยเฉลีย่นบั
         จากวนัขายสนิคา้จนถงึวนัทีเ่กบ็เงนิได ้

การจดัการลกูหนี้การคา้ (Accounts Receivable Management) ระดบัเงนิลงทนุในลกูหนี้การคา้

ตวัอยา่ง: บรษิทั นพเกา้ จาํกดัขายสนิคา้เป็นเงนิเชือ่เฉลีย่วนั
ละ 2,000 บาท ถา้เทอมการชาํระเงนิเทา่กบั 15 วนั จะได:้

ลกูหนี้การคา้เฉลีย่ = ขายเชือ่เฉลีย่ต่อวนั * เทอมการรบัชาํระเงนิ
 = 2,000 * 15 = 30,000 บาท
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เป้าหมายของการลงทนุในบญัชลีกูหนี้การคา้

เป้าหมายของการลงทนุในบญัชลีกูหนี้การคา้ หรอืการขาย
เป็นเงนิเชือ่ คอืการเพิม่ยอดขาย เพิม่ผลกาํไร และในทีส่ดุ
เป็นการเพิม่มลูคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
ในขณะเดยีวกนัการลงทนุในบญัชลีกูหนี้การคา้ มตีน้ทนุและ
คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งเกดิขึน้ตามมา ไดแ้ก่ หนี้สญู คา่ใชจ้า่ย
ดาํเนินงานในการบรหิารบญัชลีกูหนี้ ตดิตามหนี้ ตน้ทนุของ
เงนิลงทนุ เป็นตน้
การวเิคราะหว์า่ควรมกีารขายเป็นเงนิเชือ่หรอืไม ่และมาก
น้อยเพยีงใด จาํเป็นตอ้งวเิคราะห ์Cost / Benefit Analysis 
วา่คุม้คา่หรอืไม ่
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นโยบายการขายเป็นเงนิเชือ่ (Credit Policy)

กจิการจะตอ้งกาํหนดนโยบายการขายเป็นเงนิเชือ่ (Credit Policy) เพือ่กาํหนด
มาตรฐานในการประเมนิความน่าเชือ่ถอืของลกูคา้ทีม่าขอใชบ้รกิารสนิเชือ่การคา้ 
เพือ่ทีจ่ะกาํหนดระยะเวลาการใหส้นิเชือ่ สว่นลดเงนิสด และนโยบายในการจดัเกบ็ 
และตดิตามหนี้ ใหเ้หมาะสม ดงันัน้นโยบายการขายเป็นเงนิเชือ่ (Credit Policy) 
เป็นนโยบายทีม่ตีวัแปรสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง 4 ตวัแปร:
1. มาตรฐานการใหส้นิเชือ่ (Credit Standard) 
2. ระยะเวลาการใหส้นิเชือ่ (Credit Period) 
3. สว่นลดเงนิสด (Cash Discount) 
4. นโยบายในการจดัเกบ็และตดิตามหนี้ทีเ่กนิกาํหนดชาํระ (Collection Policy) 



มาตรฐานการใหส้นิเชือ่ (Credit Standard)

เป็นการกาํหนดมาตรฐาน ทีใ่ชใ้นการประเมนิความน่าเชือ่ถอื
ของลกูคา้ทีม่าขอใชบ้รกิารสนิเชือ่ ซึง่ตอ้งอาศยัวธิกีารวดั
คณุภาพของลกูคา้สนิเชือ่ (Credit Quality) หรอืวดัโอกาสที่
ลกูคา้นัน้ๆ จะผดินดัชาํระหนี้ (Default Probability)
เมือ่สามารถประเมนิความน่าเชือ่ถอืได ้เราจะสามารถจดักลุ่ม
ลกูคา้ออกมาได ้ตามระดบัความน่าเชือ่ถอืนัน้ และกาํหนดได้
วา่ลกูคา้แต่ละกลุม่ ควรจะกาํหนดยอดขายเชือ่แต่ละครัง้ ไดใ้น
วงเงนิเทา่ใด แลควรใหร้ะยะเวลาการชาํระหนี้กีว่นั เป็นตน้
มาตรฐานทีก่าํหนดขึน้นี้ จะใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน
ต่อไป
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มาตรฐานการใหส้นิเชือ่ (Credit Standard) (ต่อ)
หลกัการ 5 Cs’ ในการวเิคราะหค์วามน่าเชือ่ถอืของลกูคา้สนิเชือ่:
1. Character: ความซื่อสตัย ์ความจรงิใจ ความเตม็ใจในการจา่ย

ชาํระหนี้ เรยีกวา่ ม ี“Willingness to Pay”
2. Capacity: ความสามารถในการจา่ยชาํระหนี้ 

เรยีกวา่ ม ี“Ability to Pay”
3. Capital: ความมัน่คงทางการเงนิของลกูคา้
4. Collateral: คณุภาพของหลกัประกนั
5. Condition: ภาวะเศรษฐกจิ ทีอ่าจมผีลต่อธรุกจิของลกูคา้มาก 

หรอืน้อยต่างกนัไป
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Safety Zones Surrounding Funds Loaned in Order to 
Protect a Lender

Capacity

Capital

Collateral

Character

Condition

Source: Bank Management & Financial Services, Peter S. Rose & Sylvia Hudgins, McGraw-Hill/Irwin, 9th edition 28

เงือ่นไขการใหส้นิเชือ่ (Credit Terms):                      
ระยะเวลาการใหส้นิเชือ่, สว่นลดเงนิสด 

เป็นการกาํหนดเงือ่นไขการชาํระเงนิ สาํหรบัการขายสนิคา้
เป็นเงนิเชือ่ มสีว่นประกอบทีส่าํคญัดงันี้:
1. ระยะเวลาการใหส้นิเชือ่ (Credit Period) หมายถงึ
กาํหนดระยะเวลาการใหช้าํระเงนิ เชน่ Net 60 เป็นตน้

2. ระยะเวลาการใหส้ว่นลดเงนิสด (Cash Discount 
Period) หมายถงึกาํหนดระยะเวลาการใหช้าํระเงนิโดย
ไดร้บัสว่นลด เป็นการจงูใจใหล้กูคา้มาชาํระเรว็ขึน้ เชน่ 
2/10 Net 50 เป็นตน้ เป็นการเพิม่ทางเลอืกใหก้บัลกูคา้



เงือ่นไขการใหส้นิเชือ่ (Credit Terms)

3. ระยะเวลาการใหส้นิเชือ่ สาํหรบัสนิคา้ทีข่ายตาม
ฤดกูาล (Seasonal Dating) กระตุน้ใหม้กีารสัง่ซือ้
สนิคา้เพือ่สต๊อคก่อน แทนการสัง่ซือ้เมือ่ใกลถ้งึเวลา
ขาย ทาํใหผู้ผ้ลติไดว้างแผนการผลติไดเ้หมาะสม และ
ทนัเวลา ผูข้ายยอมรบัภาระทางการเงนิโดยเริม่นบัวนั
ชาํระเงนิจากวนัทีก่าํหนดในเทอมการขายนัน้เชน่ Net 
30 November 1 เป็นตน้ หมายถงึใหช้าํระเงนิภายใน 
30 วนันบัจาก 1 พย.

29 30

  ปัจจยัต่าง ๆ ทีม่ผีลต่อการกาํหนด Credit Period

ลกัษณะและมลูคา่ของสนิคา้ทีข่าย (Perish Ability 
and Collateral Value) 
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค (Consumer Demand) 
ตน้ทนุของสนิคา้ ผลกาํไร และสนิคา้ทีเ่ป็นมาตรฐาน 
หรอืแบบเดยีวกนัทีข่ายในปรมิาณมาก
ความเสีย่งของลกูคา้ 
ปรมิาณซือ้ของลกูคา้ 
สภาพการแขง่ขนั
ประเภทของลกูคา้ 
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  ขอ้ตกลงการขายเป็นเงนิเชือ่ (Credit Instruments)

การเปิดบญัชลีกูหนี้ (Open Account) เป็นวธิกีารคา้ขายทีม่กีาร
ไวเ้นื้อเชือ่ใจกนั หลกัฐานเพยีงอยา่งเดยีว ทีแ่สดงภาระผกูพนัทีผู่้
ซือ้ มตี่อผูข้าย คอืใบกาํกบัภาษขีายเทา่นัน้
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (Promissory Note) ผูซ้ือ้ทาํตัว๋สญัญาใชเ้งนิ เป็น
หลกัฐานการจะจา่ยชาํระเงนิเมือ่ครบกาํหนด เป็นเอกสารทีใ่ช้
ทัว่ไปทางการคา้ เป็นการรบัสภาพหนี้ วา่ IOU หรอื I Owe You
ดร๊าฟท์ (Commercial Draft) เป็นตัว๋แลกเงนิทีผู่ซ้ือ้ทาํสง่ใหผู้ข้าย
เพือ่ชาํระเงนิตามกาํหนด อาจเป็น Sight Draft ทีเ่บกิเงนิไดท้นัท ี
หรอื Time Draft ทมีรีะยะเวลาหนึ่งก่อนทีจ่ะเบกิได้
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 การจดัการสนิคา้คงเหลอื (Inventory Management)

 สนิคา้คงเหลอืประกอบดว้ยประเภทต่างๆตาม
ลกัษณะธรุกจิดงันี้:
1. วตัถุดบิ (Raw Material) 
2. งานระหวา่งทาํ (Work in Process) 
3. สนิคา้สาํเรจ็รปู (Finished goods)



การจดัการสนิคา้คงเหลอื (Inventory Management)

ปรมิาณการลงทนุในสนิคา้คงเหลอื มมีากน้อย
เทา่ใดขึน้อยูก่บัการประมาณการยอดขาย ความ
แมน่ยาํของการประมาณการยอดขายเป็นสิง่
สาํคญั ทาํใหส้ามารถจดัเตรยีมปรมิาณสนิคา้อยา่ง
เหมาะสม การลงทนุในสนิคา้เกดิขึน้ก่อนการขาย 
ต่างจากการลงทนุในลกูหนี้การคา้ซึง่เกดิขึน้หลงั
การขาย ทาํใหค้วามสาํคญัของการจดัการสนิคา้
คงเหลอืมเีพิม่ขึน้อยา่งมาก
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การจดัการสนิคา้คงเหลอืเกีย่วขอ้งกบัฝ่ายต่างๆหลายฝ่าย

ฝ่ายจดัซือ้ (Purchasing) เป้าหมายคอืใหไ้ดส้นิคา้ที่
มตีน้ทนุ และคณุภาพทีเ่หมาะสม มปีรมิาณเพยีงพอ
กบัความตอ้งการ
ฝ่ายผลติ (Production) เป้าหมายคอืใหก้ระบวนการ
ผลติทาํไดอ้ยา่งต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพตาม
แผนงาน

การจดัการสนิคา้คงเหลอืเกีย่วขอ้งกบัฝ่ายต่างๆหลายฝ่าย

ฝ่ายการตลาด/ฝ่ายขาย (Marketing/Sales) เป้าหมายคอื
การสรา้งยอดขายใหไ้ดม้ากทีส่ดุ
ฝ่ายการเงนิ (Finance) จากเป้าหมายของฝ่ายต่างๆที่
เกีย่วขอ้ง จะเหน็วา่ทกุฝ่ายตอ้งการปรมิาณสนิคา้มากพอ 
ทีจ่ะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายของตวัเอง จงึเป็นหน้าทีข่อง
ฝ่ายการเงนิทีจ่ะทาํใหท้กุฝ่ายตระหนกัถงึตน้ทนุ และ
คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการสต๊อคสนิคา้ เพือ่หาระดบัการ
ลงทนุทีเ่หมาะสมในสนิคา้ต่อไป
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จะตอ้งมกีารประสานงานกนัอยา่งใกลช้ดิทัง้ 4 ฝ่าย โดย
ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย จะเป็นฝ่ายทีอ่ยูใ่กล ้และรบัรูค้วาม
ตอ้งการของลกูคา้มากทีส่ดุ ประสานงานกบัฝ่ายจดัซือ้ และฝ่าย
ผลติ เพือ่กาํหนดแผนงานจดัซือ้ และแผนงานผลติ และในทีส่ดุฝ่าย
การเงนิทาํหน้าทีส่นบัสนุนในการจดัหาเงนิทนุเพือ่ลงทนุในสนิคา้
ตามแผนงาน

การกาํหนดระดบัสนิคา้คงเหลอืทีเ่หมาะสม จาํเป็นตอ้ง
วเิคราะห ์Cost/Benefit Analysis โดยBenefit ทีเ่หน็ชดัเจนคอืการ
สรา้งยอดขาย และผลกาํไร สว่น Cost ทีม่ ีจะไดก้ลา่วถงึต่อไป

การกาํหนดระดบัสินคา้คงเหลือที่เหมาะสม
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คา่ใชจ้า่ยหรอืตน้ทนุ (Cost) จากการลงทนุในสนิคา้คงเหลอื

แบง่ออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่:

ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รกัษาสินค้า (Carrying Cost) 

ค่าใช้จ่ายในการส ัง่สินค้า (Ordering, Shipping และ
Receiving Cost)

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิจากการทีส่นิคา้ขาดมอื (Costs of 
Running Short) 

ตวัอยา่ง: คา่ใชจ้า่ยในการเกบ็รกัษาสนิคา้ (Carrying Cost)

คา่ใชจ้า่ยในการเกบ็รกัษาสนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยหลาย
อยา่ง ไดม้กีารศกึษาและประมาณการออกมา โดยรวมคดิเป็นสดัสว่น  
ประมาณ 26% ของมลูคา่ตน้ทนุของสนิคา้สนิคา้นัน้ๆ  ต่อไปนี้:
1. ตน้ทนุของเงนิทนุ 12.0 %
2. คา่เกบ็รกัษาและคา่ขนยา้ยสนิคา้   0.5
3. คา่เบีย้ประกนัภยั   0.5
4. คา่ภาษโีรงเรอืน   1.0
5. คา่เสือ่มราคา และคา่สญูเสยีจากการเสือ่มสภาพ   12.0
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คา่ใชจ้า่ยในการสัง่สนิคา้ (Ordering, Shipping และReceiving Cost)

ไดแ้ก่คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินการในการสัง่ซือ้ การ
ตดิต่อสอบถาม ขอราคา ต่อรองราคา รวมถงึ
คา่ใชจ้า่ยในการ set up เครือ่งจกัร ถา้ตอ้งมี
กระบวนการผลติมาเกีย่วขอ้ง  อกีสว่นหนึ่งคอื
คา่ใชจ้า่ยในการจดัการขนสง่สนิคา้
คา่ใชจ้า่ยประเภทนี้ มกัรวมแลว้เป็นคา่ใชจ้า่ยคงที่
จาํนวนหนึ่งสาํหรบัการสัง่ซือ้แต่ละครัง้ ยิง่สัง่มากครัง้ 
คา่ใชจ้า่ยกจ็ะมากขึน้
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 คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิจากการทีส่นิคา้ขาดมอื (Costs of Running Short) 

คา่ใชจ้า่ยประเภทนี้ประกอบดว้ย:
1. ขาดทนุจากการสญูเสยียอดขาย (Loss of Sales)
2. ขาดทนุจากการสญูเสยีความน่าเชือ่ถอืจากลกูคา้ (Loss of  

Customer Goodwill)
3. คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิจากการหยดุชะงกัของตารางการผลติ 

(Disruption of Production Schedule)
คา่ใชจ้า่ยประเภทนี้ นํามาเป็นสว่นหนึ่งในการพจิารณานโยบาย
สนิคา้คงคลงั ความเสยีหายเหลา่นี้ประเมนิแน่นอนไมไ่ด ้ขึน้อยู่
กบัแต่ละเหตุการณ์
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ระดบัการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมทีส่ดุ (Economic Ordering Quantity)

เป็นเครือ่งมอืเบือ้งตน้ในการจดัการสนิคา้คงเหลอื  
ทีใ่หค้วามสาํคญักบัปรมิาณการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้  
ทีจ่ะทาํใหเ้กดิการประหยดัมากทีส่ดุ
คา่ใชจ้า่ยหลกั 2 ประเภทจะเกดิขึน้เสมอ คอื
คา่ใชจ้า่ยในการเกบ็รกัษาสนิคา้ และคา่ใชจ้า่ยใน
การสัง่ซือ้สนิคา้ ไมว่า่จะมกีารสัง่สนิคา้ครัง้ละเทา่ใด 
และสัง่สนิคา้จาํนวนกีค่ร ัง้ใน 1 ปี
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ระดบัการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมทีส่ดุ (Economic Ordering Quantity)

EOQ = ปรมิาณสนิคา้ในการสัง่ซือ้แต่ละครัง้ ทีจ่ะทาํให้
เกดิการประหยดัมากทีส่ดุ โดย ณ ปรมิาณนี้ คา่ใชจ้า่ย
รวมในการจดัการสนิคา้คงคลงั จะมคีา่ตํ่าทีส่ดุ
(Minimize Total Inventory Cost)
TIC = Total Carrying Costs + Total Ordering Costs
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EOQ Model Total Cost

At optimal order quantity (Q*): 
Carrying cost = Ordering cost
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