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ภาควิชาการเงิน 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ลกัษณะวิชากง. 201การเงินธุรกิจ (2/2560) 

แบบฝึกหดัชดุที. 10 เรื.องนโยบายการบริหารเงินทนุหมนุเวียน-เฉลย 
(ทุกกลุ่ม) 

 

 
(3 ข้อ รวม 40 คะแนน) 
1. (16 คะแนน) 

1.1.  (6 คะแนน) 
ทางเลอืก ผลต่อสภาพคล่อง วัดด้วย Current 

ratio  
ผลต่ออตัราผลตอบแทน วัดด้วย %ROA 

นโยบาย ก  
8.00 เทา่ 8.0% 

นโยบาย ข  
1.00 เทา่ 9.4% 

นโยบาย ค  
0.33 เทา่ 12.3% 

1.2.  (9 คะแนน) 

 
นโยบายการลงทนุ 

ความเสี7ยงสงู /กลาง /ตํ7า 
นโยบายการจัดหาเงินลงทุน 
ความเสี7ยงสงู /กลาง /ตํ7า 

เหตผุล 

ตวัอย่าง สงู สงู 
ให้ผลตอบแทนสงู โดยมีการลงทุน
ในสนิทรัพยห์มนุเวียนในระดับตํ7า 
และใช้แหล่งเงินทนุระยะสัAนสงู  

นโยบาย ก ตํ7า ตํ7า 

ให้ผลตอบแทนตํ7าที7สุด โดยมีการ
ลงทนุในสนิทรัพย์หมุนเวียนใน
ระดบัสงูที7สุด และใช้แหล่งเงินทุน
ระยะยาวเป็นส่วนใหญ่ 

นโยบาย ข กลาง กลาง 

ให้ผลตอบแทนระดับกลาง โดยมี
การลงทุนในสนิทรัพย์หมุนเวียนใน
ระดบักลาง และใช้แหล่งเงินทุนที7มี
อายุสอดคล้องกบัเงินลงทนุ 

นโยบาย ค สงู สงู 

ให้ผลตอบแทนสงูที7สดุ โดยมีการ
ลงทนุในสนิทรัพย์หมุนเวียนใน
ระดบัตํ7าที7สดุ และมกีารใช้แหล่ง
เงินทนุระยะสัAนเพื7อการลงทุนใน
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
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1.3. หากผู้บริหารเป็นนกัอนุรักษ์นิยม (Conservative) ควรแนะนาํให้ใช้นโยบายใด  (1 คะแนน) 
1  
2  
3333 นโยบาย ก ซึ.งสอดคลอ้งกบัความกงัวลในเรื.องสภาพคล่อง และภาระหนี9 สินระยะสั9น 
4  

 

2. (18 คะแนน) 
2.1.  (2 คะแนน)   

Working capital =24000+16000+48000+64000=                 152,000 บาท   

2.2.  (2 คะแนน) 

Net working capital =152000-32000-1200-27200-13600=                   78,000 บาท  

2.3.  (2 คะแนน) 

ไม่ชอบเสี.ยง เพราะมีการลงทุนในสินทรพัยห์มุนเวียนในระดบัสูงมากกว่าหนี9 สินหมนุเวียนสองเท่า และใชแ้หล่ง
เงินทุนระยะยาวสูง (ประมาณ 80% ของแหล่งเงินทุนทั9งหมด) 

2.4.  (4 คะแนน) 

AR days =(48000/(400000*0.8))*360= 54 วนั 

inventory days =64000/320000*360= 72 วนั 

AP days =32000/320000*360= 36 วนั 

operating cycle =54+72= 126 วนั 

2.5.  (3 คะแนน) 

cash conversion cycle =126-36=                         90 วนั  

2.6.  (2 คะแนน) 

cash reserve =90*20000=           1,800,000.00 บาท 

2.7.  (2 คะแนน) 

new inventory days =72-16= 56 วนั 

new operating cycle =54+56= 110 วัน 

new cash conversion cycle =110-36= 74 วนั 

new cash reserve =74*20000= 1,480,000 บาท 
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3. (6 คะแนน) 
 

3.1. (2 คะแนน) 
 

 
3.2. (2 คะแนน) 

หน่วยล้านบาท 

นโยบายการจดัหาเงนิ Conservative Moderate Aggressive 

มีค.-62 ธ.ค.-62 มีค.-62 ธ.ค.-62 มีค.-62 ธ.ค.-62 

เงินกู้ ระยะสั  น 15 0 25 0 
สว่นต่างจาก

110 
สว่นต่างจาก 

130 

เงินกู้ ระยะยาวและทนุจากเจ้าของ 95 140 85 130 60ถึง <85 
90ถงึ < 

130 

รวม 110 140 110 130 110 130 
 
 
3.3. (2 คะแนน) 

เดือนมกราคม มิถนุายน และธันวาคม  

 มกราคม 

2562 

มีนาคม 

2562 

มิถุนายน 

2562 

กันยายน 

2562 

ธันวาคม 

2562 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 50 60 70 80 90 
สินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ ส่วนที�เป็นการ

ลงทุนถาวร (Permanent NWC) 

20 25 30 35 40 

สินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ ส่วนที�เป็นการ

ลงทุนชั�วคราว(Temporary NWC) 
0 25 0 25 0 

สินทรัพยร์วม 70 110 100 140 130 


