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ภาควิชาการเงิน 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ลกัษณะวิชากง. 201การเงินธุรกิจ (2/2560) 

แบบฝึกหดัชุดที. 11 เรื.องการจัดการสินทรพัยห์มนุเวียน (Managing Short-Term Assets) 
(ทุกกลุ่ม) 

 
 

(5 ข้อ10 คะแนน) 

ข้อ 1 (10 คะแนน) 

บริษัท เพชรบรีุ จํากดั กําลงัจดัทาํงบประมาณเงินสด สาํหรับระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี 2562 เพื�อวางแผนในการขอสินเชื�อ
ระยะสั .นจากธนาคาร ดงัตารางข้างลา่งนี . 
 

 
 

รายละเอยีดเพิ�มเติม 

1. การขายเป็นการขายเงินเชื�อทั .งหมด และพฤติกรรมการจ่ายชําระค่าสนิค้าของลกูหนี .ในอดตีที�ผา่นมาเป็นดงันี . 

ก. 80% ของยอดขาย   ลกูหนี .จะจ่ายชําระในเดอืนที�ขายเพื�อให้ได้ส่วนลด 10% 

ข. 20% ของยอดขาย   ลกูหนี .จะจ่ายชําระในเดือนถดัจากเดอืนที�ขาย 

หน่วย ลา้นบาท ธค. มค. กพ. มคี. เมย. พค. มยิ.
ยอดขายเชื�อ 1,000 1,200 900 800 1,200 1,000 1,000
ยอดซื"อเชื�อ

เงนิสดรบัจากการขาย

ในเดอืนที�มกีารขาย 576 864 720 720
ในเดอืนถัดจากเดอืนขาย 180 160 240 200
เงนิสดรบัรวม 756 1,024 960 920

เงนิสดจา่ย

จา่ยชําระเจา้หนี"การคา้ 720 600 600
คา่จา้งและเงนิเดอืน 100 100 100 100 100
คา่เชา่ 50 50 50 50 50 50
คา่ใชจ้า่ยอื�น 64 88 56 24 20 20
ภาษีเงนิได ้
จา่ยลงทุนในสนิทรัพยถ์าวร 200
เงนิสดจา่ยรวม 1,134 894 770 970

เงนิสดสุทธ ิ= รบั - จา่ย 130 190 (50)

  เงนิสดตน้งวดยกมา 20
  เงนิสดปลายงวด
เงนิสดขั "นตํ�าที�ตอ้งมี 10 10 10 10 10 10

  เงนิกูท้ี�ตอ้งจัดหา (คนืเงนิกู)้ 

  เงนิกูส้ะสม (เงนิสดเหลอื) ณ สิ"นงวด 
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2. บริษัทจะมีการสั�งซื .อสนิค้ามาลว่งหน้า 1 เดือน ก่อนเดือนที�มีการขาย โดยต้นทนุที�ซื .อมาขายคิดเป็น 60% ของยอดขาย  

โดยนโยบายการจ่ายชําระค่าสนิค้า  คือ ซื .อเดอืนใดก็จ่ายชําระในเดอืนถดัจากเดือนที�ซื .อ   

3. ค่าจ้างและเงินเดือน คา่เชา่ เป็นค่าใช้จ่ายคงที�ต้องจ่ายสมํ�าเสมอเป็นจํานวนเทา่กนัทกุเดือน ยกเว้นเดอืนกมุภาพนัธ์ต้อง

จ่ายเงินเดือนเพิ�มอกี 80  ล้านบาทเป็นค่าโบนสัประจําปี นอกจากนี .ยงัมีค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 200  ล้านบาทในเดอืน

มีนาคม ค่าใช้จ่ายลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรในเดือนมกราคมและเดอืนมิถนุายนอีกเดือนละ  200  ล้านบาท และคา่ใช้จ่าย

อื�นๆตามที�ปรากฏในตาราง 

4. ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 พยากรณ์ว่าจะมเีงินสดในมอืจํานวน 20  ล้านบาท 

5. บริษัทมีนโยบายกําหนดให้มีเงินสดขั .นตํ�าจํานวน 10 ล้านบาทตลอดเวลา   

6. หากมีเงินสดเหลอืจากการดําเนนิงาน บริษัทจะนําไปใช้ชําระเงินกู้  (ถ้ามี) ก่อน ที�เหลือจงึจะนําเงินสดไปลงทนุในรูปตัBว

เงินฝากในอตัราดอกเบี .ย 0.5% ต่อเดือน โดยที�การลงทนุนั .นกระทาํได้เฉพาะปลายงวด 

 

ให้เตมิตวัเลขในตารางการพยากรณ์ขางต้นให้ครบถ้วน แล้วจงึตอบคาํถามต่อไปนี * 
 

1) พยากรณ์เงินสดรับรวมในเดือนกมุภาพนัธ์ เท่ากบั...................ล้านบาท (2 คะแนน) 

2) พยากรณ์เงินสดจ่ายรวมในเดือนกมุภาพนัธ์เท่ากบั...................ล้านบาท (2 คะแนน) 

3) พยากรณ์ยอดเงินสด ณ สิ .นเดอืนมถินุายนเท่ากบั...................ล้านบาท (1 คะแนน) 

4) จากการพยากรณ์เงินสดนี . บริษัทควรขอสนิเชื�อระยะสั .นจากธนาคารเป็นจาํนวนทั .งสิ .นเท่ากบั...................ล้านบาท  (2 

คะแนน) 

5) ถ้าธนาคารคดิดอกเบี .ยของเงินกู้ยืมในอตัรา 12% ต่อปี หรือ 1% ต่อเดือน โดยการกู้ เกิดขึ .นวนัต้นเดือน การคืน เกิดขึ .น

วนัสิ .นเดือน บริษัทต้องจ่ายดอกเบี .ยเป็นจํานวนทั .งสิ .นเทา่กบั..........................บาท (1 คะแนน) 

6) บริษัทจะได้รับดอกเบี .ยจากการลงทนุในรูปตัBวเงินฝากในอตัราดอกเบี .ย 0.5% ต่อเดือน รวมเป็นจํานวนทั .งสิ .นเท่ากบั

..........................บาท โดยที�การลงทนุนั .นกระทาํได้เฉพาะปลายงวด ( 1 คะแนน) 

7) ลกูหนี .การค้า ณ วนัที� 30 มิถนุายน  2561  มียอดเทา่กบั ...........................ล้านบาท (1 คะแนน) 
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ข้อ 2 (5 คะแนน) 
 

หากบริษัท เพชรบรีุ จํากดั มีเงินสดเหลือ สามารถจะนาํไปลงทนุได้ หากนโยบายการลงทนุเน้นเรื�องสภาพคล่อง (Liquidity) เป็น
หลกั จากทางเลอืกข้างลา่งนี . ให้จดัลาํดบัความเสี�ยงของแตล่ะทางเลอืกจากน้อยที�สดุไปหามากที�สดุ (ตํ�าสดุเทา่กบั 1) และ
แนะนําวา่บริษัทควรเลอืกลงทนุในทางเลอืกใด เพราะเหตใุด  
 

ทางเลือก อนัดบัความเสี�ยง 

ตวัอย่าง ซื�อสาํนกังานใหม่ 5 
1. ซื�อกองทุนปิดอาย ุ3 เดือนที�ลงทุนในเงินฝากทั�งในประเทศและต่างประเทศ โดยใหผ้ลตอบแทน

เฉลี�ย 1.25% ต่อปี  
 

2. ฝากเงินกบัธนาคารในประเทศแห่งหนึ�งเป็นเวลา 6 เดือน อตัราดอกเบี�ย 0.85% สามารถถอนได้
ไมจํ่ากดัจํานวนครั .งและจํานวนเงินต่อครั .ง  

 

3. ซื�อพนัธบตัรรัฐบาล อตัราดอกเบี�ย  2.5% ครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2563  
4. ลงทุนในตั/วแลกเงิน (Bill of Exchange) ของบริษทั พลงังาน แห่งหนึ�ง ที�ไม่ไดร้ับการจดัอนัดบั

เป็นเวลา  6 เดือน อตัราดอกเบี�ย  4.5% 
 

 

ข้อ 3 (5 คะแนน) 

หากบริษัท เพชรบรีุ มีนโยบายกําหนดให้มีเงินสดขั .นตํ�าจํานวน 10 ล้านบาทตลอดเวลา ปัจจยัต่อไปนี .มีผลกระทบต่อระดบัเงินสด

ขั .นตํ�า (Target/ Minimum cash balance) นั .นอย่างไร  

ให้กาเครื�องหมาย ”X” ในช่องที�เลือก (ข้อละ1 คะแนน) 
 
 ไมเ่ปลี�ยนแปลง เพิ�มขี .น ลดลง 
การเปลี�ยนนโยบายการจ่ายชําระเงินให้สอดคล้องกบักระแสเงินรับ เช่นหากการเก็บเงินคา่
สินค้าเป็นทุกวนัสิ .นเดือน จะกําหนดการจ่ายคา่สินค้าให้เป็นทุกวนัต้นเดือนถดัไป 

 
  

บริษัทมีกิจกรรมส่งเสริมการขายตลอดครึ�งปีแรกของปี 2562     
บริษัทใช้ ”ปัญญาประดิษฐ์” (Artificial Intelligence-AI) มาช่วยในการพยากรณ์ยอดขายให้
แมน่ยําขึ .น 

 
  

บริษัทสนบัสนุนให้ลกูค้าใช้ QR CODE จ่ายชําระคา่สินค้า    
อตัราดอกเบี .ยตัBวเงินฝากระยะสั .นคาดวา่จะเพิ�มขึ .นอีก 1%ตอ่ปี    
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ข้อ 4 (5 คะแนน) 
 

บริษัท นํ .าใส จํากดั ผลิตนํ .าดื�มจําหน่ายเป็นเงินเชื�อ ซึ�งโดยเฉลี�ยแล้ว 40% ของยอดขาย จะได้รับการชําระเงินในวนัที� 10 หลงัจาก
วนัที�ขายเพื�อรับสว่นลด 3% ในขณะที� 60% ที�เหลือจะได้รับการชาํระเงิน 40 วนัหลงัจากวนัที�ขาย 

หากพยากรณ์ยอดขายของปี 2561 อยู่ที� 18 ล้านบาท และ 1 ปี มี 360 วนั ถามว่า 

1. จํานวนวนัรับชําระหนี . (Accounts Receivable days/Collection period) โดยเฉลี�ยเทา่กบักี�วนั? (1 คะแนน)  

2. จํานวนลกูหนี .การค้าโดยเฉลี�ยเทา่กบัเทา่ใด? (1 คะแนน) 

3. หากบริษัทเร่งรัดการเก็บชําระหนี . โดยสามารถทาํให้กลุม่ลกูค้าที�เลอืกชําระเงินในวนัที� 40 มาจ่ายชําระในวนัที� 30 

หลงัจากวนัที�ขายได้สําเร็จ จํานวนลกูหนี .การค้าโดยเฉลี�ยจะเปลี�ยนแปลงจากข้อ 3 อยา่งไร? (2 คะแนน) 

4. ผลของมาตรการในข้อ 3 จะทาํให้ค่าใช้จา่ยดอกเบี .ยเปลี�ยนแปลงอย่างไร หากอตัราดอกเบี .ยเงินกู้ ที�ใช้สาํหรับการลงทนุ

ในสนิทรัพย์หมนุเวียนเท่ากบั 10% ต่อปี (1 คะแนน) 
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ข้อ 5 (5 คะแนน) 
1. หากงบดลุของบริษัท นํ .าใส จํากดั แสดงให้เห็นวา่โดยเฉลี�ยแล้ว บริษัทจะมีสนิค้าคงเหลอื 270,000 บาท และจํานวน

วนัของสนิค้าคงเหลอื (Inventory days) เท่ากบั 9 วนั ถามว่า อตัราหมนุเวียนของสินค้าคงเหลือ(Inventory 

turnover) เท่ากบัเท่าใด และ โดยเฉลี�ย บริษัทซื .อสินค้าเป็นจํานวนวนัละเทา่ใด (3 คะแนน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. หากบริษัทต้องการลดคา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารสินค้าคงเหลอืทั .งหมดให้ตํ�าที�สดุเท่าที�จะเป็นไปได้ กาํหนดให้
ยอดขายและปริมาณขาย คงที�  
ข้อความใดต่อไปนี *ไม่ถกูต้อง (2 คะแนน) 

 

 

1 ควรหาแหลง่เงินทนุที�มต้ีนทนุตํ�ากว่าที�ใช้อยู ่
2 ควรเพิ�มประสทิธิภาพในการผลติเพื�อลดอตัราการค่าสญูเสยีเนื�องจากจากการเสื�อมสภาพ(Obsolescence) 

3 กําหนดคาํสั�งซื .อตอ่วนัให้สอดคล้องกบัระดบัการสั�งซื .อที�เหมาะสมที�สดุ (Economic Ordering Quantity) 

4 บริษัทควรเพิ�มเงินเดอืนผู้จดัการแผนกจดัซื .อและแผนกการผลติเพื�อเป็นแรงจงูใจในการบริหารสนิค้า 
 

 


