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คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
เค้าโครงการเรียนการสอนรายวิชา 

บช. 341/317 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงองค์กร 
(AC 341/317 Internal Control and Enterprise Risk Management) 

ภาค 2/2559 
Sec.2300/01 & Sec.3200/01 ศูนย์รังสิต 

(ระหว่างวนัจันทร์ที่ 23 มกราคม 2560 ถึง วนัเสาร์ที่ 20 พฤษภาคม 2560) 
 

วตัถุประสงค์ : แนวความคิดพ้ืนฐานของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) กรอบ
แนวคิดของ COSO เก่ียวกับหลักการ องค์ประกอบ และการประเมินประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และกรอบแนวคิดของ COSO เก่ียวกบัหลกัการ ระบบงานท่ี
ดีในการบ ริห ารความ เส่ี ยงระดับองค์กร  (ERM: Enterprise Risk Management)   การ
ตรวจสอบภายในเคร่ืองมือสาํคญัสาํหรับระบบการกาํกบัดูแล การควบคุมภายใน  ความจาํเป็นท่ี
ผูต้รวจสอบภายในตอ้งมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ี ประโยชน์ของงาน
ตรวจสอบภายในสําหรับฝ่ายกํากับดูแล ( หมายถึง คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการชุดอ่ืนของฝ่ายกํากับดูแล) และสําหรับฝ่ายบริหาร โดยศึกษา
ครอบคลุมหน้าท่ีของผูต้รวจสอบภายในในส่วนท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแล การควบคุมภายใน 
และ การบริหารความเส่ียงองคก์ร 

   

ผู้บรรยาย 
 
 
 
 
 
 
 

: อาจารย์ ดร. นนทพล น่ิมสมบุญ  
วฒิุ : บญัชีดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ (ธรรมศาสตร์) 
         M.B.A.(University of Iowa, Iowa City ,USA) ศึกษาโดยไดรั้บทุนรัฐบาลไทย  
         ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร(รุ่น 35) 
         พาณิชยศาสตร์บณัฑิต(เกียรตินิยมดี) และ บญัชีบณัฑิต (ธรรมศาสตร์) 
         Fellow of CCAF (Canadian Comprehensive Auditing Foundation) 
         ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
อาจารย์ สลิล นิวฒัน์ภูมนิทร์   
วฒิุ : M.B.A.(Finance and Marketing)สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์ 
               มหาวทิยาลยั โดยศึกษาหน่ึงภาคการศึกษาท่ี JL Kellogg, Northwestern University, 
               Illinois, USA   
       B.A. Communications, University of Ottawa, Ottawa, Ontario, Canada 

   

Office hours 
 

: 8:30-9:30 น  วนัอังคารโดยการนัดหมายล่วงหน้า ผ่าน  เลขานุการภาควิชาการบัญชี  หรือ 
นกัศึกษาขอพบอาจารยผ์ูส้อนหลงัเวลาบรรยาย  
โดยใชห้อ้ง “อาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุ” ชั้น 4 ตึกคณะฯ  
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E-mail Address : อ.นนทพล  :  khunnnon@gmail.com 

อ.สลิล        : salin@amc-ic.com 
 
ผู้ประสานงาน : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  อิสระวรวาณิช 
  E-mail  :  panya@tbs.tu.ac.th 
  หอ้งพกั (ศูนยรั์งสิต) ชั้น 6   หอ้ง 607 โทร.023-969-5779 
  หอ้งพกั (ท่าพระจนัทร์) ชั้น 5 หอ้ง 510โทร.02-613-2206  

 
เวลาบรรยาย : SEC.2300/01 วนัอังคาร   เวลา  09.30-12.30 น.   ห้องบรรยาย พบ. 301   (ตกึคณะพาณิชย์ฯ) 

SEC.3200/01 วนัพฤหัสบด ี เวลา  09.30-12.30 น.   ห้องบรรยาย พบ. 301   (ตกึคณะพาณิชย์ฯ) 
 
การวดัผล : เวลาเขา้เรียนและการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน                15 %  
  สอบกลางภาค 35 % วนัอาทิตยท่ี์ 19 มีนาคม 2560 

 เวลา 15.00-17.30 น. 
  กิจกรรมท่ีผูส้อนมอบหมาย หรือ การทดสอบยอ่ย 10 %  
  สอบไล่ 40 % วนัเสาร์ท่ี 3 มิถุนายน 2560 

เวลา 09.00-12.00 น. 
                              รวม 100%  

 
ปฏิทนิการศึกษา ภาค 2/2559 

วนัเปิดภาคการศึกษา 23 ม.ค.2560 
วนัสุดท้ายของภาคการศึกษา 20 พ.ค.2560 
วนัปิดภาคการศึกษา/วนัทีสํ่าเร็จการศึกษา  21 พ.ค.2560 
สัปดาห์ของการสอบกลางภาค   19-26 ม.ีค. 2560 
ช่วงของการสอบปลายภาค 22-31 พ.ค., 1-10 ม.ิย. 2560 
การจดทะเบียนล่าช้า เพิม่-ถอนรายวชิา 30-31 ม.ค., 1-3 ก.พ. 2560 
ขอถอนรายวชิาโดยบันทกึอักษร “W” 3-10 เม.ย. 2560 

วนัหยุดปี 2560 
วนัองัคาร 3 มกราคม 2560 ชดเชยวนัปีใหม่ องัคาร-จนัทร์ 11-17 เมษายน 2560 เทศกาลสงกรานต ์
วนัจนัทร์ 13 กมุภาพนัธ์ 2560 ชดเชยวนัมาฆบูชา วนัศุกร์ 5 พฤษภาคม 2560 วนัฉตัรมงคล 
พธุ-องัคาร 22-28 กมุภาพนัธ์ 2560 กีฬามหาวทิยาลยั วนัพธุ 10 พฤษภาคม 2560 วนัวสิาขบูชา 
วนัพฤหสั 6 เมษายน 2560 วนัจกัรี วนัศุกร์ 12 พฤษภาคม 2560 วนัพืชมงคล 
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คุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษา  นกัศึกษาตอ้งมีความซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่กระทาํการทุจริตในการสอบ และ

จะไม่ทาํการทุจริตใด ๆ ในอนาคต  
 อา้งอิงผลงานของผูอ่ื้นอยา่งถูกตอ้งตามแบบแผน 
 นกัศึกษาเขา้เรียนและส่งงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหต้รงเวลา 

 
ตาํรา และ เอกสารสําหรับนักศึกษาประกอบการฟังการบรรยาย 
ตาํราเฉพาะเร่ือง และ เอกสารสาํหรับแต่ละหวัขอ้การศึกษา ซ่ึง อาจารยผ์ูบ้รรยาย จดัให ้ (ใชเ้ป็นหลกั   
สาํหรับนกัศึกษากลุ่มน้ี) 

 
หนังสือ หรือ เอกสาร อ่ืน สําหรับอ่านประกอบ 

1 COSO : 2013 Internal Control-Integrated Framework และท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติม  
2 COSO : 2004 Enterprise Risk Management-Integrated Frameworkและท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติม 
3  แนวทางการจดัการระบบการควบคุมภายใน ฉบบัปรับปรุง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4  แนวทางการปฏิบติัการตรวจสอบภายใน ฉบบัปรับปรุงล่าสุด  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
5 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ .ศ . 2544 :   

คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
6 มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน (IIA’s Internal Standards for the Professional Practice of  

Internal Auditing)  เมษายน 2553 แปลโดย สมาคม ผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
7 คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสาํนกังาน ก.ล.ต. ธนัวาคม 2553 และท่ีปรับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติม 
8 แนวปฏิบติัสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
9 เอกสารประกอบการบรรยาย ของ อ.ดร.จุฑามน  สิทธิผลวนิชกลุ 
10 ตาํราวา่ดว้ยการตรวจสอบภายใน และ การควบคุมภายใน มหาวทิยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช 
11 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดย รศ. จนัทนา สาขากร รศ. นิพนัธ์ เห็นโชคชยัชนะ และ ผศ. ดร. 

ศิลปพร ศรีจัน่เพชร 
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ตารางการบรรยาย 
คร้ังที่ SEC.2301 

วนัอังคาร 
SEC.32/01 
วนัพฤหัสบดี 

หัวข้อ 

1. 24 ม.ค.60 
(อ.นนทพล ) 

26 ม.ค.60 
(อ.นนทพล ) 

 แนะนําขอบเขต เน้ือหาวชิา  การเรียน-การสอน และ การวดัผล 
 การกํากับดูแลกิจการ (Good Corporate Governance) 
 ความหมายของการกาํกบัดูแลกิจการ 
 โครงสร้างองคก์รท่ีเอ้ือใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
 การกาํกบัดูแลกิจการ-บริบทของบริษทัจดทะเบียน(Listed Companies) 

 การกาํกบัดูแล  การบริหารความเส่ียง การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 ลกัษณะโดยทัว่ไปของ การตรวจสอบภายในในฐานะเคร่ืองมือทางการบริหาร 
 ความแตกต่างของการตรวจสอบภายใน และ การสอบบญัชี  
 การตรวจสอบภายใน กบั โอกาสของนกับญัชี 

2. 31 ม.ค.60 
(อ.สลิล ) 

2 ก.พ.60 
(อ.สลิล ) 

แนวคดิพืน้ฐาน : ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 COSO : Integrated Framework – Internal Control  
 นิยาม การควบคุมภายใน (โดย COSO และ โดยสถาบนัอ่ืน )   
 ระบบ  และ กิจกรรมควบคุมภายใน (Internal Control System and Control 

Activities )  
 ส่วนประกอบสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน 
 ความสาํคญัของการควบคุมภายในต่องานของผูต้รวจสอบภายใน 
แนวคดิพืน้ฐาน : การตรวจสอบภายใน 
 กาํเนิด และ วิวฒันาการ  
 ความหมาย กาํหนดโดย IIA และโดยสถาบนัวิชาชีพอ่ืน  
 ปัจจยั แห่ง คุณภาพ และ ความสาํเร็จ ของผูป้ระกอบวชิาชีพตรวจสอบภายใน 

 
3. 7 ก.พ.60 

(อ.นนทพล ) 
9 ก.พ.60 

(อ.นนทพล ) 
แนวคดิพืน้ฐาน : การบริหารความเส่ียง 
 ความเส่ียง ความหมายและความสาํคญัต่อการบริหารธุรกิจ 
 การประเมิน และ การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment and Risk 

Management) 
 COSO : Integrated Framework- ERM  
 ศพัทค์วรรู้เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง 
 ความเส่ียง ปัญหา ภาวะวกิฤติ และโอกาส  
 แผนป้องกนัมิใหธุ้รกิจหยดุชะงกั  (BCP –Business Continuity Plan) 
 การกาํกบัดูแล  การบริหารความเส่ียง และ การตรวจสอบภายใน 

แบ่งกลุ่ม นกัศึกษา และ มอบเอกสาร โจทย ์กรณีศึกษา ท่ี 1 
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ใหน้กัศึกษาไปดาํเนินการ 
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คร้ังที่ SEC.2301 
วนัอังคาร 

SEC.32/01 
วนัพฤหัสบดี 

หัวข้อ 

4. 14 ก.พ.60 
(อ.สลิล) 

16 ก.พ.60 
(อ.สลิล) 

 หลัก“ความสามารถ (Competency) ของผูป้ฏิบติังาน” 

 Functional and Core Competencies 
 Knowledge, Skills and  Attributes 
 Soft Skills  
 มนุษยส์มัพนัธ์  
 ทกัษะในการส่ือสาร ประสานงาน กบัผูร่้วมงาน ( Soft Skills)  

 คุณสมบัตทิีด่ขีองผู้ตรวจสอบภายใน 

จาํแนกการพิจารณาตาม Core Competency และ Functional Competency 
สาํหรับ ผูต้รวจสอบภายใน  

 คุณสมบัตทิีด่ี ของ นักบริหารความเส่ียง  
จาํแนกการพิจารณาตาม Core Competency และ Functional Competency 
สาํหรับ นกับริหารความเส่ียง  
 

5.  21 ก.พ.60 
(อ. นนทพล) 
 

23 ก.พ.60 
(อ. นนทพล) 
งดการเรียน
การสอน

สัปดาห์กีฬ า
มหาวทิยาลัย 
-นัดวัน-เวลา
เพือ่บรรยาย 
ชดเชย- 

การประเมินการควบคุมภายใน 
ประเมนิอะไร- 

 ประสิทธิภาพ หรือ ประสิทธิผล หรือ ความประหยดั 
 การประเมินเชิงระบบแนว COSO  
 การประเมินรายกิจกรรมการควบคุม 

ประเมนิเมื่อใด 
 ความถ่ีในการประเมิน 

ประเมนิอย่างไร  
        เคร่ืองมือท่ีมีใหเ้ลือกใชใ้นการประเมิน 

 Internal Control Questionnaire  
 Interview key personnel 
 Observing Actual Operation at Sites 
 ใชค้าํถามแบบบนัไดสามขั้น 

 ทดสอบการปฏิบติัตลอดกระบวนการท่ีกาํหนด(Walkthrough)  
 เกณฑอ์า้งอิงในการประเมินการควบคุมภายใน 

 What could go wrong  +มาตรการเฝ้าระวงัมิใหเ้กิดความผดิพลาด ทุจริต  
การใชป้ระโยชน์จากผลการประเมิน 
ขอ้จาํกดัของการควบคุมภายใน 
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คร้ังที่ SEC.2301 
วนัอังคาร 

SEC.32/01 
วนัพฤหัสบดี 

หัวข้อ 

6. 28 ก.พ.60 
(อ.สลิล) 

**งดการเรียน
การสอน

สัปดาห์กีฬ า
มหาวทิยาลัย 

 
-นัดวัน-เวลา
เพือ่บรรยาย 
ชดเชย- 

2 มี.ค.60 
(อ.สลิล) 

มาตรฐานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 
 บทบาท ของ IIA ในการกาํหนด มาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
 มาตรฐานดา้นความเป็นอิสระ   

 โครงสร้างองคก์ร กบั ความเป็นอิสระ 
 สภาวะทางจิตใจ และ อุดมการณ์   

 มาตรฐานดา้นอ่ืน 
 จริยธรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพ 
 การรักษาความลบัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายใน   
การประเมินคุณภาพหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดย บุคคลภายนอก 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ กฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
 อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัในการออกระเบียบ กฎบตัร เพ่ือ

ประโยชน์ในการกาํกบัดูแล  
 ความหมายของกฎบตัร (Charter) ต่าง ๆ 
 ขอ้มูลท่ีนิยมระบุไวใ้นกฎบตัร 

 แนวนโยบายเก่ียวกบัเร่ืองท่ีกาํหนดกฎบตัรนั้น ๆ  
 สถานภาพ โครงสร้างองคก์ร หรือ บุคคล 

 กรอบภารกิจ และขอบเขตงาน 

 อาํนาจ และ หนา้ท่ี 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)  
 กฎบตัรการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Charter ) 
 

7. 7 ม.ีค.60 
( อ นนทพล ) 

9 มี.ค.60 
( อ นนทพล ) 

 วถิีการตรวจแบบต่าง  ๆ(Audit Approaches) 
 ความจาํกดัของทรัพยากรตรวจสอบและการกาํหนดแผนการตรวจโดยอิงความ

เส่ียง-Risk-based Audit Planning 
 วถีิการตรวจแบบดั้งเดิม-Traditional Audit  
 การตรวจดา้นการเงินการบญัชีและการตรวจการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั ระเบียบ นโยบาย (Financial and Compliance Audit) 
 วถีิการตรวจท่ีขยายขอบเขตจากการตรวจแบบดั้งเดิม (Expanded-Scope Audit) 
 การตรวจท่ีมุ่ง ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
 การตรวจท่ีเนน้ผลงาน Result-based or Performance-based Audit 
 การตรวจระบบปฏิบติัการต่าง ๆ Operational Audit 
 การตรวจระบบการบริหาร Management Audit 

 การตรวจสอบทีมีวตัถุประสงคพิ์เศษ กรณีทุจริต และ Forensic Accounting 
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คร้ังที่ SEC.2301 
วนัอังคาร 

SEC.32/01 
วนัพฤหัสบดี 

หัวข้อ 

8. 14 มี.ค.60 
(อ.สลิล) 

16 มี.ค.60 
(อ.สลิล) 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน   
การวางแผนงานตรวจสอบภายใน 

 ความตอ้งการของ คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และความริเร่ิมของ   
ผูต้รวจสอบภายใน 

 การสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
 การกาํหนดประเดน็สาํคญัของเร่ืองท่ีจะตรวจ 
 การตดัสินใจ เร่ืองใดควรตรวจต่อ เร่ืองใดควรยติุ (Go or No-go Decision) 

การปฏิบติังานตรวจตามแผน 
 การประชุมเปิดตรวจ 
 หลกัฐาน และ เทคนิคการรวมรวมหลกัฐาน   
 การวเิคราะห์ขอ้มูล และ การประมวลและสรุปผลการตรวจ 
 การจดัทาํร่างรายงาน การตรวจ 

 โครงสร้างรายงาน รูปแบบ และ เน้ือหา 
 ระบบการสอบทานคุณภาพรายงานการตรวจสอบ 
 แผนปฏิบติัการ (Action Plan) ในรายงานการตรวจ 

 การประชุมเพ่ือปิดตรวจ 
การนาํเสนอผลการตรวจ - การร่าง ขอรับความเห็นผูรั้บตรวจ และ การเสนอรายงาน
ฉบบัสมบูรณ์ แผนปฏิบติัการ (Action Plan) 
การแจกจ่ายรายงานใหผู้ส้มควรไดรั้บ 
การติดตามผล เพ่ือใหข้อ้เสนอแนะไดรั้บการนาํไปสู่การปฏิบติั 
 
หลักการเขียนข้อตรวจพบ (Audit Findings) ท่ีส่ือความ ชัดเจน เข้าใจ
ง่าย 
 

 สอบกลางภาค : วนัอาทติย์ที ่19 มนีาคม 2560 
เวลา 15.00-17.30 น. 
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คร้ังที่ SEC.2301 
วนัอังคาร 

SEC.32/01 
วนัพฤหัสบดี 

หัวข้อ 

9. 28 ม.ีค.60 
( อ.นนทพล ) 

30 มี.ค.60 
( อ.นนทพล ) 

 
นักศึกษา นําเสนอ กรณศีึกษา ท่ี 1   
มอบเอกสาร โจทยก์รณีศึกษา ท่ี 2 การบริหารความเส่ียง ใหน้กัศึกษา รับ
ไปดาํเนินการ 
 

10. 4 เม.ย.60 
(อ.สลิล) 

 

6 เม.ย.60 
(อ.สลิล) 

**งดการเรียน
การสอนเน่ือง
ในวนัจักรี 

-นัดวัน-เวลา
เพือ่บรรยาย 
ชดเชย- 

การประเมนิความเส่ียงและสอบทานการควบคุมงานสําคญัในทางธุรกิจ  คร้ังที่ 1  
เทคโนโลยสีารสนเทศ Information Technology 
 ประเดน็ท่ีมีความเส่ียง 
 การควบคุมภายใน ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 ประเดน็ท่ีพึงระวงัในการตรวจงานดา้น IT 
 ITGC (Information Technology General Control)  

กิจกรรมการลงทุน  Investment Activities 
 ประเดน็ท่ีมีความเส่ียง 
 การควบคุมภายใน ดา้นการลงทุน 
 ประเดน็ท่ีพึงระวงัในการตรวจงานดา้นการลงทุน 

11. 18 เม.ย.60 
(อ.นนทพล) 

20 เม.ย.60 
(อ.นนทพล) 

การประเมนิความเส่ียงและสอบทานการควบคุมงานสําคญัในทางธุรกิจ คร้ังที่ 2 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์  Human Resource Management  
 ความแตกต่าง ระหวา่งการพฒันาคน ( HRD )และการบริหารคน ( HRM )  
 ประเดน็ท่ีมีความเส่ียง 
 การควบคุมภายใน ดา้น การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 ประเดน็ท่ีพึงระวงัในการตรวจงานดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 

การบริหารการผลิต (Production Management ) 
 ประเดน็ท่ีมีความเส่ียง 
 การควบคุมภายใน ดา้น การบริหารการผลิต 

ประเดน็ทีพ่งึระวงัในการตรวจงานด้านการบริหารการผลิต  
 

12. 25 เม.ย.60 
(อ.สลิล) 

 

27 เม.ย.60 
(อ.สลิล) 

 

การประเมนิความเส่ียงและสอบทานการควบคุมงานสําคญัในทางธุรกิจ คร้ังที่ 3 
การกําหนดและจัดทาํแผนกลยุทธ์ และการบริหารแผนงาน (Strategic Planning 
and Implementation of Plan )  
 ประเดน็ท่ีมีความเส่ียง 
 การจดัทาํงบประมาณ 
 การบริหารโครงการ (Planning ,Budgeting and Project Management ) 
 การมอบหมายงาน การติดตามและประเมินผล (Delegation, Monitoring 

and Evaluation ) 
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คร้ังที่ SEC.2301 

วนัอังคาร 
SEC.32/01 
วนัพฤหัสบดี 

หัวข้อ 

13. 2 พ.ค.60 
(อ. นนทพล ) 

4 พ.ค.60 
(อ. นนทพล )

  

การประเมนิความเส่ียงและสอบทานการควบคุมงานสําคญัในทางธุรกิจ คร้ังที่ 4 
การจัดหา (Procurement) 
 ประเดน็ท่ีมีความเส่ียง 
 การควบคุมภายใน ดา้น การจดัหา และ Logistics 
 ประเดน็ท่ีพึงระวงัในการตรวจงานดา้นการจดัหาและ  Logistics 

การสมยอม หรือ สมคบคดิในการประกวดราคา  
Online auction การประมูลทรัพย์สินทาง Internet 
 Electronic Bidding and Electronic Market -- การจดัหาพสัดุ โดยวธีิตลาด

อีเลกทรอนิกส์ (e Market)  หรือ โดยการประกวดราคาอีเลกทรอนิกส์ (e 
Bidding)

14. 9 พ.ค.60 
( อ สลิล) 

11 พ.ค.60 
( อ สลิล) 

 

นักศึกษา นําเสนอ กรณศีึกษา ท่ี 2 
15. 16 พ.ค.60 

(อ.นนทพล ) 
18 พ.ค.60 

(อ.นนทพล ) 
เทคนิคด้านการส่ือสารทีจ่ําเป็นสําหรับผู้ตรวจสอบภายใน 
การสัมภาษณ์ 
 การสัมภาษณ์ vs การใชแ้บบสอบถาม 

 กาํหนดและนดัหมายตวับุคคล ประเดน็และขอ้มูลท่ีตอ้งการสัมภาษณ์  
 การใชถ้อ้ยคาํและสรรพนาม 

 การบนัทึกการสัมภาษณ์ 
การต่อรอง (Negotiation Skills) 
 ความหมายของการต่อรอง  
 เทคนิคการต่อรอง 
 วธีิต่อรอง 
 ส่ิงพึงระมดัระวงัในการต่อรอง    
การนําเสนอที่มีประสิทธิภาพ   (Effective Presentation Skills)  
 ความสาํคญัของการนาํเสนอ กบั งานของผูต้รวจสอบภายใน 
 ความหมายของการนาํเสนอ 
 การเตรียมตวั  การนาํเสนอ การใชส่ื้อช่วยในการนาํเสนอ 
การนํา และ การร่วมประชุม  
 ชนิดต่าง ๆ ของการประชุม – จาํแนกตามวตัถุประสงค ์
 การมีส่วนร่วมท่ีดี ในฐานะประธานท่ีประชุม 
 การมีส่วนร่วมท่ีดี ในฐานะผูร่้วมประชุม 
 การบนัทึกขอ้สรุป และ มติ ท่ีประชุม  
 การจดัทาํและการรับรองรายงานการประชุม
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 สอบกลางปลายภาค : วนัเสาร์ที ่3 มถุินายน 2560 

เวลา 09.00-12.00 น. 
 
 

 


