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คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  ์

เค้าโครงการเรียนการสอนรายวิชา บช. 314 การบริหารต้นทนุ 

ภาคการศึกษา  2  ปีการศึกษา 2559 

ระหว่างวนัจนัทรท์ี่ 23 มกราคม 2560 ถึง วนัเสารท์ี่ 20 พฤษภาคม 2560 

(ศนูยร์งัสิต) 

 

วิชาบงัคบัก่อน สอบไดว้ชิา บช.313 การบญัชตีน้ทนุ 
คาํอธิบายรายวิชา การใชข้อ้มลูตน้ทนุเพือ่ประโยชน์ในการวางแผนและควบคมุการดาํเนินงานภายใต ้

สภาวการณ์ที่แน่นอนและไม่แน่นอน ระบบงบประมาณ ความสมัพนัธ์ระหว่างต้นทุน
ปรมิาณและกําไร การวเิคราะห์ต้นทุน การกําหนดราคาสนิค้า งบประมาณจ่ายลงทุน 
การประเมนิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลการปฏบิตังิานหน่วยงาน ราคาโอน 

วนัและเวลาบรรยาย Sec.8700/01 วนัศุกร ์ เวลา 09.30-12.30 น.   ห้องบรรยาย พบ. 311 
ผูส้อน    
E-mail  

 รองศาสตราจารย ์อญัชล ี  พพิฒันเสรญิ    
anchalee411@hotmail.com 

ห้องทาํงาน  รงัสติ : ชัน้ 8 หอ้ง 811 โทร.  (02) 696-5931 
  ทา่พระจนัทร ์:  ชัน้ 5 หอ้ง 518 โทร.  (02) 613-2213 
ตาํรา และเอกสาร
ประกอบการบรยาย 

1. Garrison/Noreen/Brewer, Managerial Accounting 15th ed. 2014. McGraw-Hill  
2. หนงัสอืหรอืบทความทีเ่กีย่วกบัการบญัชตีน้ทุนและการบญัชบีรหิาร 
3. เอกสารประกอบการบรรยาย 

การวดัผล ทดสอบยอ่ยและการเขา้หอ้งเรยีน 15%
 สอบกลางภาค 40% พธุที ่22 ม.ีค.60 เวลา 11.30-14.00 น. 
 สอบปลายภาค 45% อา.ที ่4 ม.ิย.60 เวลา 13.00-16.00 น.
 รวม 100%  
พฤติกรรมด้านคณุธรรมจริยธรรม  นกัศกึษาตอ้งมคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ ไมก่ระทาํการทจุรติในการสอบ  

 อา้งองิผลงานของผูอ้ื่นอยา่งถกูตอ้งตามแบบแผน 
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รายละเอียดปฏิทินการศึกษา ภาค 2/2559 

 วนัเปิดภาคการศึกษา 23 ม.ค .2560 

 วนัสดุท้ายของภาคการศึกษา 20 พ.ค.2560 

 วนัปิดภาคการศึกษา/วนัที่สาํเรจ็การศึกษา  21 พ.ค.2560 

 สปัดาหข์องการสอบกลางภาค   19-26 มี.ค . 2560 

 ช่วงของการสอบปลายภาค 22-31 พ.ค ., 1-10 มิ.ย. 2560

 การจดทะเบยีนล่าช้า เพ่ิม-ถอนรายวิชา 30-31 ม .ค ., 1-3 ก.พ. 2560

 ขอถอนรายวิชาโดยบนัทึกอกัษร “W”  3-10 เม .ย. 2560 

 

รายละเอียดวนัหยดุปี พ.ศ .2560 
วนัองัคาร 3 มกราคม 2560 ชดเชยวนัปีใหม่ องัคาร-จนัทร์ 11-17 เมษายน 2560 เทศกาลสงกรานต์
วนัจนัทร ์ 13 กุมภาพนัธ ์2560 ชดเชยวนัมาฆบชูา วนัศุกร์ 5 พฤษภาคม 2560 วนัฉตัรมงคล
พธุ-องัคาร 22-28 กุมภาพนัธ ์2560 กฬีามหาวทิยาลยั วนัพธุ 10 พฤษภาคม 2560 วนัวสิาขบชูา
วนัพฤหสั 6 เมษายน 2560 วนัจกัร ี วนัศุกร ์ 12 พฤษภาคม 2560 วนัพชืมงคล 

 
ตารางกาํหนดการเรียน 

วนั-เดือน-ปี หวัขอ้บรรยาย Chapter 

ศ. 27 ม .ค. 60 
 
 
 

ศ. 3 ก.พ. 60 

Introduction to cost  management  
 บทบาทของการบญัชบีรหิารในบรบิทของการบรหิาร 

เชงิกลยทุธ ์(Strategic cost management) 
 จรรยาบรรณของนกับญัช ี

พฤติกรรมต้นทุนและการประมาณต้นทนุ   
 ( Cost Behavior and Cost Estimation ) 

 Cost Behavior 
 Cost Estimation 

 Account Classification 
 Visual Fit 
 High-Low Method 
 Least square Regression 
 Engineering Estimation 

1 
Ex 1-1 

 
 
5 
 

Ex 5-1, 5- 3, 5-4, 5-5 
Prob. 5-12 , 
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วนั-เดือน-ปี หวัขอ้บรรยาย Chapter 

ศ. 3 ก.พ. 60 
ศ. 10 ก.พ. 60 

 
 

  การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างต้นทนุ-ปริมาณ-กาํไร 
  ( Cost -Volume – Profit  Analysis ) 

 วธิกีารคาํนวณจุดคุม้ทนุ โดยใช ้
  กราฟ 
 สมการ 
 กาํไรสว่นเกนิ 

 การคาํนวณจุดคุม้ทนุ สาํหรบั 
 สนิคา้ชนิดเดยีว 
 สนิคา้หลายชนดิ 
 ธุรกจิบรกิาร 

 สว่นเกนิทีป่ลอดภยั (Safety Margin) 
 กาํไรตามเป้าหมายก่อนและหลงัภาษ ี
        (Target Profits before and  after tax) 
 การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อกาํไร เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงตน้ทนุ 

ปรมิาณ และราคาขาย   (Sensitivity Analysis and Uncertainty) 
 ความเสีย่งจากการดาํเนินงานจากภาระผกูพนั (Operating 

Leverage) 
 ประโยชน์และขอ้จาํกดัของการวเิคราะห ์CVP 
 

6 
 

Ex. 6-6, 6-9, 6-12    
P. 6-19, 6-25, 6-30 

ศ. 17 ก.พ. 60 
ศ. 3 มี.ค. 60 

การวางแผนและควบคมุด้วยงบประมาณ   
     (Planning and Controlling by Budgeting) 

 ความหมายและบทบาทของงบประมาณ 
 ประโยชน์ของการจดัทาํงบประมาณเพือ่การวางแผนและควบคมุ 
 การจดัทาํงบประมาณหลกั และรายละเอยีดประกอบสาํหรบัธุรกจิ

ประเภทต่างๆ (ซือ้มาขายไป ผลติสนิคา้ และบรกิาร) 
 แนวคดิเกีย่วกบังบประมาณ 
 งบประมาณทีอ่งิจากปีก่อน (Incremental budgeting) 
 งบประมาณฐานศนูย ์(Zero based budgeting) 
 งบประมาณฐานกจิกรรม (Activity based budgeting) 
 

 
9 
 

Prob.  9-11, 13 
 14, 15, 19 
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วนั-เดือน-ปี หวัข้อบรรยาย Chapter 

ศ. 3 มี.ค. 60 
ศ. 10 มี.ค. 60 

 
 

  การวิเคราะหผ์ลต่างกาํไร     (Profit Variance Analysis) 
    ✿ Static-budget variance 
    ✿ Flexible- budget variance 
         - Sales volume variance 

- Sales-mix variance  
- Sales quantity variance 

 Market-share variance 
 Market-size variance 

        - Sales price variance 

-Horngren : Cost 
Accounting 14th ed. 2012 
-Hilton :Introduction to 
Cost Management 
 4th ed. 2008 

 
Ex17-58, 17-59, 17-60 

ศ. 17 มี.ค. 60 

 
งบประมาณยืดหยุ่น และการวิเคราะหผ์ลต่าง  

สอบกลางภาค พธุที่ 22 มี.ค .60 เวลา 11.30-14.00 น . 
 

ศ. 31 มี.ค. 60 
ศ. 7 เม.ย. 60 

 

 
การบญัชีตามความรบัผิดชอบ และการประเมินผลกาปฎิบตัิงาน 

 ความสาํคญัของการกระจายอาํนาจหน้าที ่ และการบญัช ี
      ตามความ รบัผดิชอบ 
   การจดัประเภทศนูยค์วามรบัผดิชอบ 
 ศนูยร์ายได ้(Revenue center) 
 ศนูยค์า่ใชจ้า่ย (Expense center) 
 ศนูยก์าํไร (Profit center) 
 ศนูยก์ารลงทนุ (Investment center 

 การจดัทาํรายงานตามสว่นงาน  (Segment Reporting) 
 เครือ่งมอืทีใ่ชว้ดัผลการดาํเนินงานของ  
     ศนูยค์วามรบัผดิชอบและผูบ้รหิาร 

 วธิอีตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ 
 วธิกีาํไรทีเ่หลอื (Residual  income) 

 การกาํหนดราคาโอน   (Transfer Pricing) 
  กฎโดยทัว่ไปในการกาํหนดราคาโอน  (General rule) 
   การกาํหนดราคาโอนในประเทศ  

 Market based transfer prices 
 Cost based transfer prices 
 Negotiated transfer prices 

 
12 
 

Ex.12-10, 12-12 
P. 12-20, 12-23, 12-24 12-

25 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix A 
 

12A2, 12 A4 
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วนั-เดือน-ปี หวัข้อบรรยาย Chapter 

ศ. 21 เม.ย. 60 
ศ. 28 เม.ย. 60 

   การบญัชีเพ่ือการตดัสินใจ (Decision Making) 
 ขัน้ตอนในการตดัสนิใจ  
 ลกัษณะขอ้มลูทางการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจ 
 การตดัสนิใจระยะสัน้ กรณต่ีางๆ 

 ผลติเอง หรอื ซือ้ 
 ยกเลกิสว่นงาน 
 คาํสัง่ซือ้พเิศษ 
 ทรพัยากรทีม่จีาํกดั 
 ผลติต่อ หรอื ขาย 
 การตดัสนิใจเลอืกผลติสนิคา้เมือ่ทรพัยากรจาํกดั 

 

13 
 

Ex.13-2, 13-3,13-4 
13-5, 13-6 

13-12, 13-13, 13-15 
P. 13-17, 13-18, 13-19, 

13-21, 13-22, 13-23 

จ. 8 พ.ค . 60 
เวลา 09.30-12.30 น. 
นัดบรรยายชดเชย  

ศ. 5 พ.ค. 60 
 

  การกาํหนดราคาขาย 
 ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการกาํหนดราคา (ลกูคา้ คูแ่ขง่ ตน้ทนุ ) 
 Cost plus pricing 
 Target pricing 

Appendix A 
 

A2, A3, A4 , A8 

จ. 15 พ.ค.59 
เวลา 09.30-12.30 น. 
นัดบรรยาย ชดเชย  

ศ. 12 พ.ค. 60 
 

ศ. 19 พ.ค. 60 

งบประมาณจ่ายลงทนุ 
 ความสาํคญัของการตดัสนิใจจ่ายลงทนุ 
 การประมาณการเงนิลงทนุแรกเริม่และกระแสเงนิสดตลอด

อายุโครงการ 
 เทคนิคการตดัสนิใจจา่ยลงทุน 
 Payback period 
 Net Present Value 
 Internal rate of return 
 Accounting rate of return 
 Profitability index 
  ขอ้ควรพจิารณาในการจดัทาํงบประมาณจา่ยลงทนุ 

 

14 
 

Ex.14-1, 14-2, 14-3, 14-5 
14-8 , 14-12, 14-13  

Prob. 14-17 

สอบปลายภาค : อา.ที่ 4 มิ.ย.60 เวลา 13.00-16.00 น . 
 

 


