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คณะพาณชิยศาสตร์และการบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต) 

บช.314 การบริหารต้นทุน (AC 314 Cost Management) 

ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 

(23 มกราคม – 20 พฤษภาคม 2560) 
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วชิาบังคบัก่อน สอบไดว้ิชา บช.313 การบญัชีตน้ทุน 
 

คาํอธิบายรายวชิา 
การใชข้อ้มูลตน้ทุนเพื่อประโยชน์ในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานภายใตส้ภาวการณ์ท่ีแน่นอน
และไม่แน่นอน ระบบงบประมาณ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร การวิเคราะห์ตน้ทุน การ
กาํหนดราคาสินคา้ งบประมาณจ่ายลงทุน การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบติังานหน่วยงาน 
ราคาโอน 
 
 

วนัและเวลาบรรยาย: Sec. 8702 ศุกร์ เวลา 09:30 – 12:30 น. ห้อง พบ.204 
Sec. 9101 ศุกร์ เวลา 13:30 – 16:30 น.  ห้อง พบ.204 

   Office Hours: นดัหมายล่วงหนา้ 
อาจารย์ผู้บรรยาย: รองศาสตราจารย ์ดร.มนวกิา ผดุงสิทธ์ิ  

   Email: monvika.tu@gmail.com   

   Class Facebook: TBS - AC314 - Monvika (2/2559) 

TA:   แจง้ใน Class Facebook   
 

ตํารา/หนังสืออ่านประกอบ 

1. วรรณี เตโชโยธิน, สมชาย สุภทัรกลุ และ มนวิกา ผดุงสิทธ์ิ (2558) การบริหารต้นทุน. กรุงเทพฯ: 
สาํนกัพิมพฟิ์สิกส์เซ็นเตอร์. 

2. Horngren, C. T.; Datar, S. M. and Rajan, M. V. 2015. Cost Accounting: A Managerial 
Emphasis, Global Edition, 15ed. Pearson Higher Education. 

3. หนงัสือ/บทความเก่ียวกบัการบญัชีตน้ทุนและการบญัชีบริหาร และเอกสารประกอบการบรรยาย 
 

การวดัผล 
1. กรณีศึกษา งานท่ีมอบหมาย และทดสอบยอ่ย 20%

2. สอบกลางภาค 40%

3. สอบปลายภาค  40%

                    รวม 100%
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ตารางการบรรยาย 

คร้ังท่ี/วนั หัวข้อการบรรยาย หนังสือการ
บริหารต้นทุน 

คร้ังท่ี 1 – 2 

ศ. 27 ม.ค. 60 
ศ. 3 ก.พ. 60 

บทบาทของการบญัชีบริหารในบริบทของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
(Strategic cost management) และจรรยาบรรณของนกับญัชี 

พฤติกรรมตน้ทุนและการประมาณตน้ทุน 

� พฤติกรรมตน้ทุน 

� การประมาณตน้ทุน 

 Engineering Estimation 
 Account Classification 
 Visual Fit 
 High-Low Method 
 Least square Regression 
 

บทท่ี 1 

บทท่ี 2 

วนัท่ี 30 มกราคม - 3 กุมภาพนัธ์ 2560 

การจดทะเบียนล่าช้า เพิม่-ถอนรายวชิา 
คร้ังท่ี 3 - 4 

ศ. 10 ก.พ. 60 

ศ. 17 ก.พ. 60 

การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตน้ทุน-ปริมาณ-กาํไร (Cost – 

Volume – Profit Analysis) 

� วิธีการคาํนวณจุดคุม้ทุน โดยใช ้

 สมการ 

 กาํไรส่วนเกิน 

� การคาํนวณจุดคุม้ทุน สาํหรับ 

 สินคา้ชนิดเดียว 

 สินคา้หลายชนิด 

� ส่วนเกินปลอดภยั (Safety Margin) 

� กาํไรตามเป้าหมายก่อนและหลงัภาษี  

� การวิเคราะห์ผลกระทบต่อกาํไร เม่ือมีการเปล่ียนแปลงตน้ทุน ปริมาณ 

และราคาขาย (Sensitivity Analysis and Uncertainty) 

� ความเส่ียงจากการดาํเนินงานจากภาระผกูพนั (Operating Leverage) 

� ประโยชน์และขอ้จาํกดัของการวิเคราะห์ CVP 

บทท่ี 3 

วนัท่ี 11 และ 13 กุมภาพนัธ์ 2560 

วนัมาฆบูชาและหยุดชดเชยวนัมาฆบูชา 
วนัท่ี 22-28 กุมภาพนัธ์ 2560 

กีฬ ามหาวทิยาลัย (งดจัดการเรียนการสอน) 
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ตารางการบรรยาย 

คร้ังท่ี/วนั หัวข้อการบรรยาย หนังสือการ
บริหารต้นทุน 

คร้ังท่ี 5 

ศ. 3 มี.ค. 60 
การวางแผนและควบคุมดว้ยงบประมาณ (Planning and Controlling by 

Budgeting) 

� ความหมายและบทบาทของงบประมาณ 

� ประโยชน์ของการจดัทาํงบประมาณเพ่ือการวางแผนและควบคุม 

� การจดัทาํงบประมาณหลกั และรายละเอียดประกอบ 

� แนวคิดเก่ียวกบังบประมาณ 

 งบประมาณท่ีอิงจากปีก่อน (Incremental budgeting) 

 งบประมาณฐานศูนย ์(Zero based budgeting) 

 งบประมาณฐานกิจกรรม (Activity based budgeting) 

บทท่ี 6 

คร้ังท่ี 6 – 7 

ศ. 10 มี.ค. 60 

ศ. 17 มี.ค. 60 

การวิเคราะห์ผลต่างกาํไร (Profit Variance Analysis) 

การใชง้บประมาณยดืหยุน่เพื่อวดัผลการปฏิบติังาน 

� Static Budget Variance 
� Flexible Budget Variance 
� Sales-Volume Variance 

o Sales-Mix Variance 
o Sales-Quantity Variance 

o Market-Share Variance 
o Market-Size Variance 

� Costs variance (ไม่สอนการวิเคราะห์) 

ตน้ทุนคุณภาพ 

� แนวคิดของตน้ทุนคุณภาพ 

� องคป์ระกอบของตน้ทุนคุณภาพ 

� การเกบ็รวบรวมและจดัทาํรายงานตน้ทุนคุณภาพ 

บทท่ี 7 

บทท่ี 12 

   สอบกลางภาค    

วนัพุธท่ี 22 มีนาคม 2560 เวลา 11.30-14.00 น. 

(สปัดาห์ของการสอบกลางภาค: วนัท่ี 19 – 26 มีนาคม 2560) 
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ตารางการบรรยาย 

คร้ังท่ี/วนั หัวข้อการบรรยาย หนังสือการ
บริหารต้นทุน 

คร้ังท่ี 8 - 10 

ศ. 31 มี.ค. 60 

ศ. 7 เม.ย. 60 

ศ. 21 เม.ย. 60 

 

การบญัชีตามความรับผดิชอบ (Responsibilities Accounting) 

� ความสาํคญัของการกระจายอาํนาจหนา้ท่ี และการบญัชีตามความ
รับผดิชอบ 

� การจดัประเภทศูนยค์วามรับผดิชอบ 

 ศูนยร์ายได ้(Revenue center) 

 ศูนยค่์าใชจ่้าย (Expense center) 

 ศูนยก์าํไร (Profit center) 

 ศูนยก์ารลงทุน (Investment center) 

� การจดัทาํรายงานตามส่วนงาน (Segment Reporting) 

การกาํหนดราคาโอน (Transfer Pricing) 

� กฎโดยทัว่ไปในการกาํหนดราคาโอนขั้นตํ่า 
� วิธีการกาํหนดราคาโอน  

 Market based transfer prices 
 Cost based transfer prices 
 Negotiated transfer prices 

� เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัผลการดาํเนินงานของศูนยฯ์ และผูบ้ริหาร 

 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 กาํไรส่วนท่ีเหลือ (Residual income) 

 Economic value added (EVA®) 
 Balanced scorecard 

บทท่ี 9 

บทท่ี 10 

วนัท่ี 3 – 10 เมษายน 2560 

ช่วงการขอถอนลักษณะวชิาโดยได้รับ “W” 
วนัท่ี 6 เมษายน 2560 

วนัจักรี 
วนัท่ี 11 – 17 เมษายน 2560 

เทศกาลสงกรานต์ (งดจัดการเรียนการสอน) 



 5

ตารางการบรรยาย 

คร้ังท่ี/วนั หัวข้อการบรรยาย หนังสือการ
บริหารต้นทุน 

คร้ังท่ี 11 - 12 

ศ. 28 เม.ย. 60 

- ชดเชย - 
 
 

 

การวิเคราะห์ขอ้มูลบญัชีเพื่อการตดัสินใจ  

� ลกัษณะขอ้มูลทางการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 

� การตดัสินใจระยะส้ัน กรณีต่างๆ 

 ผลิตเอง หรือ ซ้ือ 

 ยกเลิกส่วนงาน 

 คาํสัง่ซ้ือพิเศษ 

 ผลิตต่อหรือขาย 

 การตดัสินใจเลือกผลิตสินคา้เม่ือทรัพยากรจาํกดั 

บทท่ี 4 

คร้ังท่ี 13 

- ชดเชย - 
การกาํหนดราคาขาย 

� ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดราคา  
� วิธีการกาํหนดราคาขาย 

 Cost plus pricing 
 Target pricing 

บทท่ี 5 

วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2560 

วนัฉัตรมงคล 

วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2560 

วนัวสิาขบูชา 
วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 

วนัพืชมงคล 
คร้ังท่ี 14 – 15 

ศ. 19 พ.ค. 60 

- ชดเชย - 

งบประมาณจ่ายลงทุน 

� ความสาํคญัของการตดัสินใจจ่ายลงทุน 

� การประมาณการเงินลงทุนแรกเร่ิมและกระแสเงินสดตลอดอายุ
โครงการ 

� เทคนิคการตดัสินใจจ่ายลงทุน 

 Payback period 
 Net Present Value 
 Internal rate of return 
 Accounting rate of return 
 Profitability index 

� ขอ้ควรพิจารณาในการจดัทาํงบประมาณจ่ายลงทุน 

บทท่ี 13 

   สอบปลายภาค    

วนัอาทิตย์ท่ี 4 มิถุนายน 2560 (บ่าย) 
 
 


