
ค ำอธิบำยรำยวิชำ สำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร 
 
ทอ.201 หลกักำรบรหิำร  (3 หนว่ยกติ)  
HO 201 Principles of Management 

             ศึกษำลักษณะของกำรบริหำร วิวัฒนำกำรของแนวควำมคิดและทฤษฎีทำงกำรบริหำร ศึกษำหน้ำที่กำรบริหำร ได้แก่ กำร
วำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรน ำหรือกำรบังคับบัญชำ และ กำรควบคุมโดยวิชำนี้จะจะมุ่งเน้นถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกันของ
หน้ำที่ดังกล่ำวและผลกระทบของสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีต่อองค์กำร รวมทั้งศึกษำเรื่องจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมของนักบริหำร (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 
 

ทอ.311 กำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย ์ (3 หนว่ยกติ)  
HO 311 Human Resource Management  
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร            

            ศึกษำควำมหมำย ลักษณะ และบทบำทของกำรของกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ วิวัฒนำกำรและแนวควำมคิดของกำร
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ควำมส ำคัญของกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ปัญหำในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ นโยบำยกำร
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ควำมรับผิดชอบหน้ำที่กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร จริยธรรมในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
หน้ำที่กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร ได้แก่ กำรวิเครำะห์งำน กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ กำรสรรหำและกำรคัดเลือก
บุคคล กำรบรรจุและกำรแนะน ำตัวเข้ำท ำงำน กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ กำรประเมินกำรปฏิบัติงำน กำรเปลี่ยนแปลงต ำแหน่ง
งำน กำรให้ประโยชน์ตอบแทนและควำมมั่นคง และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับพนักงำน (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมง
ต่อสัปดำห์) (3-0-6) 
 

ทอ.312 กำรพนกังำนสมัพนัธ ์ (3 หนว่ยกติ) 
 HO 312 Employee Relations 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

            ศึกษำสภำวะควำมสัมพันธ์และควำมขัดแย้งโดยธรรมชำติระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง มำตรฐำนแรงงำนสัมพันธ์ขั้นพื้นฐำน
ซึ่งก ำหนดไว้โดยกฎหมำยคุ้มครองแรงงำนในกำรท ำงำน กำรระงับข้อร้องทุกข์ในสถำนประกอบกิจกำร ทฤษฎีและกำรบริหำร
สหภำพแรงงำน กำรร่วมเจรจำต่อรอง กำรระงับข้อพิพำทแรงงำน กำรกระท ำอันไม่เป็นธรรม กำรด ำเนินคดีในศำลแรงงำน และ
กำรบริหำรจัดกำรอื่นเพื่อควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำงโดยยึดหลักจริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และ
เพิ่มคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนด้วย (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 
 

 
 



ทอ.313 กำรบรหิำรค่ำตอบแทน  (3 หนว่ยกติ)  
HO 313 Compensation Management 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

              ศึกษำเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์งำน กำรประเมินค่ำงำน โครงสร้ำงค่ำจ้ำงเงินเดือน กำรส ำรวจค่ำตอบแทน ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทฤษฎี  ค่ำตอบแทน รวมทั้งศึกษำกำรก ำหนดค่ำตอบแทนประเภทอื่นๆ ได้แก่ค่ำจ้ำงจูงใจ  
ค่ำตอบแทนพนักงำนกลุ่มพิเศษ ประโยชน์และบริกำร และศึกษำกำรบริหำรและควบคุมค่ำตอบแทนให้อยู่ในอัตรำที่เหมำะสม 

(บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 
 

ทอ.314 กำรสรรหำและกำรคดัเลอืกทรพัยำกรมนษุย ์ (3 หนว่ยกติ)  
HO 314 Recruiting and Selection of Human Resource 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

           ศึกษำถึงกำรก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำรสรรหำและกำรคัดเลือกบุคคลในสภำพแวดล้อมต่ำงๆ ควำมส ำคัญของกำร
สรรหำและกำรคัดเลือกบุคคล กำรวำงแผนก ำลังคน หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคล เครื่องมือในกำรคัดเลือกบุคคล เน้นกำร
ใช้ชุดทดสอบและกำรสัมภำษณ์ส ำหรับพนักงำนกลุ่มต่ำงๆ ตลอดจนกำรต้อนรับ ขัน้ตน้หลังจำกที่ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำมำท ำงำน
ในองค์กำรแล้วเพื่อให้ผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกมีควำมประทับใจและ มุ่งมั่นที่จะเป็นพนักงำนที่ดีขององค์กำร (บรรยำยและอภิปรำย 3 
ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 
 

ทอ.315 กำรฝกึอบรมและกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย ์ (3 หนว่ยกติ)  
HO 315 Training and Human Resource Development 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

            ศึกษำควำมหมำย ควำมส ำคัญ กระบวนกำรและวงจรของงำนฝึกอบรม กำรหำควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม กำรวำงแผน
กำรฝึกอบรม กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และโปรแกรมกำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรฝึกอบรม กำรเป็นเจ้ำหน้ำที่ฝึกอบรมที่ดี 
กำรสร้ำงบรรยำกำศในกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เทคนิคต่ำงๆ ในกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ กำรบริหำรงำนฝึกอบรมและกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ รวมทั้งหลักเกณฑ์ของกำรเป็นวิทยำกรฝึกอบรม 

(บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 
 

 

 

 



ทอ.316 ระบบสำรสนเทศเพือ่กำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย ์ (3 หนว่ยกติ) 
HO 316 Human Resource Management Information Systems 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ และวิชำ รส.201 หลักเบื้องต้นระบบสำรสนเทศ 

             ศึกษำแนวควำมคิดและหลักกำรส ำคัญเกี่ยวกับระบบสำรสนเทศที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ โดย
ศึกษำควำมต้องกำรในกำรใช้ข้อมูล วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ และเทคนิคทำงคอมพิวเตอร์ในกำรจัดกำร
ระบบสำรสนเทศ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.317 พฤตกิรรมองคก์ำร  (3 หนว่ยกติ)  
HO 317 Organizational Behavior 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

             ศึกษำแนวควำมคิดพื้นฐำนของพฤติกรรมองค์กำร เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกลไกพฤติกรรมองค์กำร และเน้น
เทคนิคต่ำงๆ ที่จะน ำมำประยุกต์ใช้เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภำพและควำมพึงพอใจในองค์กำร กำรศึกษำจะครอบคลุมปัจจัยในระดับ
ปัจเจกบุคคล เช่น กระบวนกำรพฤติกรรมกำรเรียนรู้ กำรรับรู้ และแรงจูงใจในกำรท ำงำน เป็นต้น และศึกษำถึงปัจจัยบุคคลใน
ลักษณะเมื่อรวมกันเป็นกลุ่ม รวมทั้งศึกษำถึงสภำวะแวดล้อมขององค์กำรในแง่มุมต่ำงๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อบุคคลและกลุ่มคนอัน
จะท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมองค์กำรตำมไปด้วย (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.318 กำรวำงแผนและกำรควบคมุ  (3 หนว่ยกติ) 
HO 318 Planning and Control 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

            ศึกษำกระบวนกำร เทคนิค และตัวอย่ำงกำรวำงแผนของธุรกิจกำรประเมินสภำพแวดล้อม กำรก ำหนด เป้ำหมำย กำร
วำงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำร กำรน ำแผนไปใช้ และกำรประเมินผล กำรปฏิบัติงำนตำมแผน รวมทั้งศึกษำกระบวนกำรและ
เทคนิคกำรควบคุมกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ขององค์กำร (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.321 เศรษฐศำสตรก์ำรบรหิำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 321 Managerial Ecomomics 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ศ.213 หลักเศรษฐศำสตร์จุลภำคเบื้องต้น หรือเทียบเท่ำ  และวิชำ อส.202 สถิติธุรกิจ หรือเทียบเท่ำ 

             ศึกษำถึงกำรน ำเอำหลักเศรษฐศำสตร์มำใช้ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ กำรวิเครำะห์ปัญหำ กำรประเมิน
สภำพแวดล้อม และกำรเปรียบเทียบทำงเลือกเพ่ือหำวิธีแก้ปัญหำกำรบริหำรให้เหมำะสมโดยให้ องค์กำรบรรลุผลสูงสุดจำกกำรใช้
ทรัพยำกรที่มีอยู่ (บรรยำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 



ทอ.322 กำรออกแบบองคก์ำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 322 Organization Design 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

            ศึกษำและวิเครำะห์เปรียบเทียบลักษณะที่แตกต่ำงกันของโครงสร้ำงองค์กำรที่จัดขึ้นตำมแนวควำมคิดต่ำงๆ ตั้งแต่สมัยเดิม
จนถึงปัจจุบันเพื่อที่จะได้โครงสร้ำงองค์กำรที่จัดขึ้นอย่ำงเหมำะสมตำมเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององค์กำรซึ่งสำมำรถอ ำนวยให้เกิด
ควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือระหว่ำงบุคคลฝ่ำยต่ำงๆ ในองค์กำรและกำรวิเครำะห์ผลกระทบของโครงสร้ำงองค์กำรแบบต่ำงๆ ที่
มีผลต่อกำรเพิ่มผลผลิต (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.323 กำรพฒันำทกัษะกำรบรหิำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 323 Managerial Skills Development 
วิชำบังคับก่อน : นักศึกษำคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ฐำนะปี 4 และสอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

              ศึกษำทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติเพื่อพัฒนำทักษะทำงกำรบริหำรที่จ ำเป็นในกำรท ำงำนในโลกปัจจุบัน กำรศึกษำจะ
เน้นกำรฝึกฝนปฏิบัติจริง กรณีศึกษำ และกำรติดตำมแนวโน้มทักษะกำรบริหำรที่ทันสมยัในประเด็นต่ำงๆ ได้แก่ ทักษะในกำรคิด
และวิเครำะห์ปัญหำ ทักษะในกำรเป็นผู้น ำ ตลอดจนทักษะในกำรบริหำรตนเอง ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภำพให้นักศึกษำมีควำมพร้อมที่
จะท ำงำนในองค์กำรสมัยใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.331 ภำวะผูน้ ำ  (3 หนว่ยกติ)  
HO 331 Leadership 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.317 พฤติกรรมองค์กำร 

             ศึกษำทฤษฎีที่กล่ำวถึงปัจจัยต่ำงๆ ซึ่งก ำหนดตัวผู้น ำ วิธีกำรบริหำร มนุษยสัมพันธ์ และอิทธิพลของผู้น ำที่มีต่อ
พฤติกรรมและกำรตัดสินใจของกลุ่มกับควำมส ำเร็จและควำมล้มเหลวของกลุ่ม ตลอดจนกำรปรับตัวของผู้น ำให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของกลุ่มและจริยธรรมของนักบริหำร (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) 
(3-0-6) 
 

ทอ.332 กำรสือ่สำรทำงกำรบรหิำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 332 Managerial Communication 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

             ศึกษำควำมส ำคัญและปัญหำของกำรสื่อสำรภำยในองค์กำรโดยเน้นในแง่ของพฤติกรรมในกำรสื่อสำรของบุคคลที่มีต่อ
ควำมหมำยในกำรสื่อสำร ตลอดจนรูปแบบของกำรสื่อสำรที่เกิดขึ้นภำยในองค์กำร โครงสร้ำงขององค์กำรที่มีผลต่อกำรสื่อสำร 
ลักษณะและรูปแบบของกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 



ทอ.333 กำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลง  (3 หนว่ยกติ) 
HO 333 Change Management 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.317 พฤติกรรมองค์กำร 

            ศึกษำวิธีกำรเปลี่ยนแปลงแก้ไของค์กำรอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้องค์กำรมีประสิทธิภำพ ศึกษำส่วนประกอบภำยในองค์กำร 
กระบวนกำรในกำรเปลี่ยนแปลงองค์กำรซึ่งประกอบด้วยกำรรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์องค์กำร กำรจัดกำรแก้ไขเพื่อให้องค์กำร
สำมำรถปรับตัวเข้ำกับควำมเปลี่ยนแปลงทั้งที่เกิดจำกภำยในและภำยนอกองค์กำร (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-
0-6) 

 

ทอ.341 กำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน  (3 หนว่ยกติ) 
HO 341 Performance Appraisal 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

             ศึกษำควำมหมำย วัตถุประสงค์ ประโยชน์ ข้อพิจำรณำพื้นฐำนในกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน ลักษณะของกำรประเมิน
กำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิผล ปัญหำในกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนพร้อมทั้งกำรแก้ไข และกำรน ำระบบกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน
ไปใช้ให้เกิดผล กระบวนกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน กำรให้ข้อมูลย้อนกลับและกำรสัมภำษณ์เมื่อมีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน 
รวมทั้งกำรน ำข้อมูลย้อนกลับที่ได้รับจำกกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนไปใช้ในกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.351 กำรสรำ้งธรุกิจและกำรเปน็ผูป้ระกอบกำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 351 New Venture and Entrepreneurship 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

            ศึกษำควำมคิดและลักษณะของกำรเป็นผู้ประกอบกำร วิธีกำรเริ่มธุรกิจหรือพัฒนำธุรกิจใหม่ นับตั้งแต่กำรวิเครำะห์และ
ประเมินโอกำสทำงธุรกิจกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ กำรออกแบบเกณฑ์ส ำหรับกำรวำงแผน กำรจัดท ำแผนธุรกิจ และกำรพัฒนำ
ธุรกิจ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

 

 

 

 



ทอ.352 กำรบรหิำรธรุกจิขนำดยอ่ม  (3 หนว่ยกติ) 
HO 352 Small Business Management 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

        ศึกษำวัตถุประสงค์ของกำรเข้ำไปประกอบธุรกิจ เหตุผลของกำรไม่เข้ำไปประกอบธุรกิจ คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพและ
ควำมสำมำรถของผู้ประกอบกำรที่มีส่วนต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจ และกำรแสวงหำโอกำสในกำรเป็นผู้ประกอบกำร อธิบำย
ควำมหมำย ลักษณะ ประเภท บทบำท ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบ และปัญหำโดยทั่วไปของธุรกิจขนำดย่อม ชี้ให้เห็นควำมส ำคัญ
และวิธีกำรจัดท ำแผนธุรกิจของธุรกิจใหม่ กำรตัดสินใจก่อนเริ่มด ำเนินงำนรวมทั้งศึกษำถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของธุรกิจ
ขนำดย่อม คือ กำรตลำด กำรบริหำร กำรบัญชี กำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรจัดซื้อ และกำรควบคุมสินค้ำคงคลัง
(บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.353 กำรบรหิำรธรุกจิทีก่ ำลงัเตบิโต  (3 หนว่ยกติ) 
HO 353 Managing the Growing Business 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

            วิชำนี้เน้นเนื้อหำส ำคัญในกำรบริหำรธุรกิจใหม่ที่อำศัยนวัตกรรมและโอกำสใหม่ที่เกิดขึ้นตั้งแต่เริ่มด ำเนินธุรกิจ ขยำย
ธุรกิจ และกำรลงทุนในธุรกิจซึ่งประกอบด้วยกำรประเมินและคัดเลือกโอกำสทำงธุรกิจและบริหำรทรัพยำกรที่จ ำเป็น ใน
กระบวนกำรศึกษำนี้จะเน้นกำรศึกษำแนวคิดและรูปแบบกำรบริหำรองค์กำรอย่ำงผู้ประกอบกำรและใช้กรณีศึกษำที่ผู้ประกอบกำร
ในประเทศไทยและต่ำงประเทศต้องเผชิญปัญหำ โอกำส และอุปสรรคที่เกิดขึ้น (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.421 กำรบรหิำรควำมรู ้ (3 หนว่ยกติ) 
HO 421 Knowledge Management 
วิชำบังคับก่อน : ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ และวิชำ ทอ.317 พฤติกรรมองค์กำร 

            ศึกษำควำมหมำย พัฒนำกำรของแนวควำมคิดและทฤษฎีที่น ำมำสู่กำรบริหำรควำมรู้ คุณลักษณะและประเภทของควำมรู้ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดกำรบริหำรควำมรู้ในองค์กำรโดยจะกล่ำวถึงกำรพัฒนำองค์กำร และกำรพัฒนำเทคโนโลยีในเชิงบริหำร 
กระบวนกำรของกำรบริหำรควำมรู้ ปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำมรู้ในองค์กำร ประโยชน์ของกำร
บริหำรควำมรู้โดยจะมุ่งเน้นถึงควำมสัมพันธ์ของปัจจัยต่ำง ๆ ในกำรประยุกต์ใช้กำรบริหำรควำมรู้ในองค์กำร (บรรยำยและ
อภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

 



ทอ.422 สมัมนำกำรบรหิำรองคก์ำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 422 Seminar in Organizational Management 
วิชำบังคับก่อน : นักศึกษำวิชำเอก หรือวิชำโทสำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร ฐำนะปีที่ 4 

            เพื่อให้นักศึกษำประยุกต์แนวคิดต่ำง ๆ ทฤษฎี ที่ได้ศึกษำมำให้เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน โดยที่เนื้อหำจะเน้น
ถึงกำรน ำเครื่องมือทำงกำรบริหำรองค์กำรมำดัดแปลงให้เหมำะสมกับปัญหำทำงกำรบริหำรองค์กำรที่มีควำมหลำกหลำย ทั้งนี้
นักศึกษำต้องท ำกำรศึกษำค้นคว้ำงำนวิจัยและเอกสำรอ้ำงอิงประกอบกำรตัดสินใจ เพื่อให้ได้มำซึ่งแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่
สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.431 สมัมนำพฤตกิรรมองคก์ำร  (3 หนว่ยกติ) 
HO 431 Seminar in Organizational Behavior 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ และวิชำ ทอ.317 พฤติกรรมองค์กำร 

             ศึกษำกลไกของพฤติกรรมทั้งในองค์กำรที่เป็นทำงกำรและองค์กำรที่ไม่เป็นทำงกำร ตลอดจนกำรใช้เครื่องมือทำงด้ำน
พฤติกรรมต่ำงๆ ที่จะส่งผลกระทบและได้รับผลกระทบจำกองค์กำรในกำรวิเครำะห์ปัญหำบุคคลในองค์กำร รวมถึงประเด็นปัญหำ
ทำงด้ำนจริยธรรมของนักบริหำร (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.441 กำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย์เชงิกลยทุธ ์ (3 หนว่ยกติ) 
HO 441 Strategic Human Resource Management 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.311 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

             ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ บทบำทของกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ในฐำนะเป็นหุ้นส่วน
ทำงธุรกิจ (Strategic Partner)ผลกระทบของปัจจัยแวดล้อมภำยในและภำยนอกต่อกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ รวมทั้งศึกษำ
หน้ำที่กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ในมุมมองเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์ กำรวิเครำะห์งำนและก ำหนดตัวแบบควำมสำมำรถเพื่อเป็นพื้นฐำนของระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรสรรหำ
และกำรคัดเลือกเพื่อให้เหมำะสมกับงำนและองค์กำร กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรออกแบบ
ค่ำตอบแทนเพื่อสร้ำงแรงจูงใจ และควำมส ำคัญของสหภำพแรงงำนและกำรเจรจำต่อรองร่วมในเชิงกลยุทธ์ (บรรยำยและอภิปรำย 
3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

 

 



ทอ.442 สมัมนำกำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย ์ (3 หนว่ยกติ) 
HO 442 Seminar in Human Resource Management 
วิชำบังคับก่อน : นักศึกษำวิชำเอก หรือวิชำโทสำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร ฐำนะปีที่ 4 

             ศึกษำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ทั้งกระบวนกำรนับตั้งแต่ก ำหนดวัตถุประสงค์ กำรวำงแผนก ำลังคน กำรสรรหำและ
กำรคัดเลือก กำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคคล กำรบริหำรค่ำตอบแทน และพนักงำนสัมพันธ์ จริยธรรมของนักบริหำร รวมทั้ง
เทคนิคในกำรบริหำรกระบวนกำรดังกล่ำวในเชิงปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหำด้ำนทรัพยำกรมนุษย์และท ำให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กำรโดยส่วนรวม (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.443 กำรวิจยักำรบรหิำรทรพัยำกรมนษุย ์ (3 หนว่ยกติ) 
HO 443 Research in Human Resource Management 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ อส.202 สถิติธุรกิจ และนักศึกษำวิชำเอกสำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร ฐำนะปีที่ 
4 
           ศึกษำวิธีกำรท ำวิจัยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรใช้วิธีกำรทำงสถิติเพื่อเป็นเครื่องมือในกำรท ำวิจัยเพื่อประโยชน์
ส ำหรับค้นหำปัญหำกำรวำงแผน และกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ด้ำนต่ำงๆ ขององค์กำร (บรรยำยและ
อภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.444 กำรศกึษำรำยบคุคล  (3 หนว่ยกติ) 
HO 444 Individual Studies 
วิชำบังคับก่อน : นักศึกษำวิชำเอก หรือวิชำโทสำขำวิชำกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร ฐำนะปีที่ 4 

              ศึกษำเนื้อหำเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพำะโดยเน้นถึงวิธีกำรเรียนรู้จำกกำรอ่ำน กำรวิจำรณ์ กำรแสดง ควำมคิดเห็น กำร
สัมมนำกลุ่มย่อยภำยใต้กำรดูแลและให้ค ำแนะน ำของอำจำรย์ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 

ทอ.451 กำรบรหิำรธรุกจิครอบครัว  (3 หนว่ยกติ) 
HO 451 Family Business Management 
วิชำบังคับก่อน : สอบได้วิชำ ทอ.201 หลักกำรบริหำร 

             ศึกษำควำมหมำย ลักษณะ รูปแบบ ตลอดจนกำรพัฒนำกำรบริหำรธุรกิจครอบครัว ด้วยกำรเรียนรู้จำก ตัวอย่ำงธุรกิจ
ครอบครัวที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรบริหำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และแนวคิดในกำรแก้ไขปัญหำของกำรบริหำรธุรกิจ
ครอบครัว ประกอบกับควำมเป็นไปได้ของกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจเพื่อพัฒนำไปสู่ธุรกิจแนวใหม่ (บรรยำยและอภิปรำย 3 ชั่วโมง
ต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 



พบ.401 กำรบรหิำรเชงิกลยทุธ ์ (3 หนว่ยกติ) 
BA 401 Strategic Management 
วิชำบังคับก่อน : นักศึกษำคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ฐำนะปีที่ 4 

            ศึกษำกระบวนกำรบริหำรกลยุทธ์ กำรตรวจสอบและวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กำรเพื่อใช้ในกำร
ตัดสินใจของฝ่ำยบริหำรระดับสูงในกำรก ำหนดทิศทำง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กำร ในระดับต่ำงๆ และศึกษำถึงขั้นตอน
และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อกำรน ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เทคนิคและเครื่องมือ ในกำรประเมินและติดตำมผลกำรบริหำรเชิงกล
ยุทธ์ ตลอดจนหลักจริยธรรมของนักบริหำรและควำมรับผิดชอบ ต่อสภำพแวดล้อมและสังคมให้เหมำะสม (บรรยำยและอภิปรำย 3 
ชั่วโมงต่อสัปดำห์) (3-0-6) 

 


