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+R'HQ;G*;RC];KQ//R+bR*



�������������������������� ����o'aM;ZK;MER)Ro>YbDWa;(bMZK;M)HE7EH+6YEaR*KQ//RERDGPZMUD6oh�h (M<Z(7(M*
OGOo]Lb8Ua8bH;[GPZ(bR]+ZM'KRE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc9Qb*LC6ZKUD'aM;9Ua+P7'G*DWa;(bMZK;M7RC*R;

Z*WaM;^(o];ZM'KRE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc
�������������������������� ����o>YbDWa;(bMZK;M+P7bM*DWa;(bMZK;M[GPZK;MER)R9R*EP<<+Q6.WbM+Q6+bR*BR)EQ2h�i
6bHDMTZG`'9EM;T'Kc];HQ;9Uao �[GPZHGR];'REZK;Mfmo'Q;DRD;ofijl�EPLHaR*ZHGR�dm�dd�;��8V*�ef�dd�;�
ER)R]Lb8WM7RCZHGR(M*EP<<'RE+Q6.WbM+Q6+bR*BR)EQ26bHDMTZG`'9EM;T'KcZ=̀;Z'53c
��������������������������ZCWaM@b;'SL;6ZHGRDWa;(bMZK;M[GPZK;MER)R[GbHo+P^CaEQ<ZM'KRE'REDWa;(bMZK;Mo[GP
'REZK;MER)R]6_o\6DZ6̀6(R6
�������������������������� ����o>YbDWa;(bMZK;M7bM*+Q69SZM'KREKSLEQ<]-b];'REZK;MER)R];EY=[<<^AGcZM'KREh�j
=EPZB9o�	�o����o���!#����o	��$���#o��!��#�o\6D>YbDWa;(bMZK;M7bM*Z=̀;>YbEQ<>T6-M<7EH+KM<)HRC
)E<8bH;o8Y'7bM*o[GP-Q6Z+;(M*ZM'KREo�	�o����o'aM;9Ua+PDW;DQ;'REZK;MER)Ro[GbH+V*Ka*(bMCYGo�� �����o
Z@WaMZ=̀;'REZK;MER)R]Lb['a >aR;9R*EP<<+Q6.WbM)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
+Q6+bR*BR)EQ26bHDMTZG`'9EM;T'Kc
�������������������������� ����)5P'EEC'RE@T+RE5R>G'RE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc+P6SZ;T;'RE7EH+h�k
KM<)X5KC<Q7T(M*>YbDWa;(bMZK;M[7aGPERDHaRoZ=`;>YbDWa;(bMZK;M9UaCU>G=EP\D-;cEaHC'Q;'Q<>YbDWa;(bMZK;MERDMWa;
7RC(bMo o�e�oLEWM^CaoLR'=ER'1HaR>YbDWa;(bMZK;MERD]6Z=`;>YbDWa;(bMZK;M9UaCU>G=EP\D-;cEaHC'Q;'Q<>YbDWa;(bMe�i
ZK;MERDMWa;o)5P'EEC'RE@T+RE5R>GOo+P7Q6ERD-WaM>YbDWa;(bMZK;M9UaCU>G=EP\D-;cEaHC'Q;;Qb;MM'+R''RE
Z=`;>YbDWa;(bMZK;M
��������������������������LR'=ER'17aM)5P'EEC'RE@T+RE5R>GOoHaRo'aM;LEWMo];(5P9UaCU'RE@T+RE5R(bM
ZK;MoCU>YbDWa;(bMZK;MERD]6'EP9S'REMQ;Z=`;'RE(Q6(HR*'RE[(a*(Q;MDaR*Z=`;:EEC7RC(bMo o�f�o[GP)5Pe�i
'EEC'RE@T+RE5R>GOoZ-WaMHaRCU'RE'EP9SMQ;Z=`;'RE(Q6(HR*'RE[(a*(Q;MDaR*Z=̀;:EECo)5P'EEC'RE
@T+RE5R>GOo+P7Q6ERD-WaM>YbDWa;(bMZK;MERD;Qb;MM'+R''REZ=`;>YbDWa;(bMZK;Mo[GP)5P@R5T-DIRK7Ec[GP

o+P@T+RE5RG*\9J>YbDWa;(bMZK;M6Q*'GaRHZ=`;>Yb9Tb**R;oZHb;[7a'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec )5P@R5T-
+P@T+RE5RZL`;HaR>YbDWa;(bMZK;MERD;Qb;CT]-aZ=̀;>YbETZETaC]LbCUDIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec

'RE'EP9S6Q*'GaRH[GP^6b]Lb)HRCEaHCCWMZ=`;=EP\D-;c7aM'RE@T+RE5R(M*)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-Uo
CLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
�������������������������� ����o>YbDWa;(bMZK;M+P7bM*=1T<Q7To6Q*;Ubh�l
������������������������������������e�����=1T<Q7T7RCZ*WaM;^(9UaEP<X^Hb];ZM'KRE=EP'H6ER)RMTZG̀'9EM;T'Kc
������������������������������������f�����ER)R9UaZK;M+P7bM*Z=`;ER)R9UaEHCBRJUCYG)aRZ@TaCo[GPBRJUMWa;_o�8bRCU�o
EHC)aR]-b+aRD9Qb*=H*^Hb6bHD[GbH
������������������������������������g�����>YbDWa;(bMZK;M+P7bM*G*9PZ<UD;Z@WaMZ(bRKYa'EP<H;'REZK;MER)Ro7RCHQ;o
ZHGRo9Ua'SL;6
������������������������������������h�����>YbDWa;(bMZK;M+P8M;'REZK;MER)R9UaZK;M[GbH^Ca^6b



������������������������������������i�����>YbDWa;(bMZK;M7bM*IV'JR[GP9S)HRCZ(bR]+];EP<<[GPHT:U'REZK;MER)Ro
6bHDHT:U=EP'H6ER)RMTZG̀'9EM;T'Kco(M*'EC<Q/-U'GR*9Ua[K6*^Hb];ZH`<^.7co&&&�� !��$!����#����#�
�������������������������� ����>YbDWa;(bMZK;M9UaZ=̀;>Yb-;P'REZK;MER)R7bM*+Q69S[>;'RE]-b@QK6X9Ua>GT7BRD];h�m
=EPZ9Io\6DDWa;]LbL;aHD*R;(M*EQ2BRD];ojdoHQ;o;Q<8Q6+R'HQ;G*;RC];KQ//RoZHb;[7a'E5U9UaEPDPZHGR
6SZ;T;'RE7RCKQ//R^CaZ'T;ojdoHQ;
�������������������������� ����)YaKQ//R7bM*+Q69S[>;'RE9S*R;CR]LbBRD];o oHQ;o;Q<8Q6+R'HQ;G*;RC];h�ed g
KQ//RoZHb;[7aZ=̀;'E5UKQ//RCUMRDX^CaZ'T;omdoHQ;oLEWM'E5U'RE+bR*.Va*KQ//RLEWM<Q;9V'(bM7'G*Z=̀;L;Q*KWM
9UaCUH*Z*T;^CaZ'T;oidd�dddo<R9o9Qb*;Ubo[>;'RE9S*R;6Q*'GaRH]Lb8WMZ=`;ZM'KREKaH;L;Va*(M*KQ//R
����������������� ����+&/
8
��A9&.*2��2;�
0%"2�0%�0G�
�������������������������� e�����];'RE@T+RE5R>G'REDWa;(bMZK;M=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc)EQb*;Uboi� )5P

+P@T+RE5R7Q6KT;\6D]-bo@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec LGQ'Z'53cER)R
�������������������������� f�����'RE@T+RE5R>Yb-;P'REDWa;(bMZK;Mi�
�����������������������������������'E5U]-bLGQ'Z'53cER)R];'RE@T+RE5R>Yb-;P'REDWa;(bMZK;Mo)5P@R5T-

o+P@T+RE5R+R'oDIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec ER)REHC
�������������������������� �����oLR'>YbDWa;(bMZK;MERD]6CU)X5KC<Q7T^Ca8Y'7bM*7RC(bMofoLEWMDWa;LGQ'2R;'REDWa;i�g
(bMZK;M^Ca8Y'7bM*oLEWM^Ca)E<8bH;7RC(bMogoLEWMDWa;(bMZK;M^Ca8Y'7bM*7RC(bMoho)5P'EEC'RE@T+RE5R>GO
+P^CaEQ<@T+RE5R(bMZK;M(M*>YbDWa;(bMZK;MERD;Qb;oZHb;[7ao>YbDWa;(bMZK;MERD]6ZK;MZM'KRE9R*Z9);T)LEWM
(M<Z(7*R;9Ua+P+bR*^Ca)E<8bH;oLEWMZK;MERDGPZMUD6[7'7aR*^=+R'Z*WaM;^(9Ua)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE

'SL;6^Hb];=EP'RI[GPZM'KRE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kco];KaH;9UaCT]-a<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
KREPKS)Q/[GP)HRC[7'7aR*;Qb;^CaCU>G9S]LbZ'T6'RE^6bZ=EUD<ZKUDZ=EUD<7aMo>YbDWa;(bMZK;MERDMWa;oLEWM
Z=̀;'RE>T6@GR6ZG`';bMDo)5P'EEC'RE@T+RE5R>GOoMR+@T+RE5R>aM;=E;'RE7Q6KT9:To>YbDWa;(bMZK;MERD;Qb;
�������������������������� ����� K*H;KT9:T^Cai�h )5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
@T+RE5R(bMZK;M(M*>YbDWa;(bMZK;M\6D^CaCU'RE>aM;>Q;o];'E5U6Q*7aM^=;Ub
������������������������������������e����o^Ca'EM'-WaM>YbDWa;(bMZK;M];'REZK;MER)R9R*EP<<+Q6.WbM+Q6+bR*6bHD
MTZG`'9EM;T'Kc
������������������������������������f����oZK;MERDGPZMUD6[7'7aR*^=+R'Z*WaM;^(9Ua'SL;6];ZM'KRE=EP'H6
MTZG`'9EM;T'Kc9UaZ=̀;KREPKS)Q/oLEWMCU>G9S]LbZ'T6)HRC^6bZ=EUD<ZKUDZ=EUD<['a>YbDWa;(bMZK;MERDMWa;
�������������������������� �����];'RE7Q6KT;'RE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'KcLEWM];'RE9SKQ//Ro)5Pi�i
'EEC'RE@T+RE5R>GOoLEWM oCUKT9:T]Lb>YbDWa;(bM)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
ZK;M-Ub[+*(bMZ9̀++ET*Z@TaCZ7TC^6bo CUKT9:T9Ua+P^CaEQ<)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
(bMZK;Mo^CaEQ<ER)RoLEWM^Ca9SKQ//RoLR'(bMZ9`++ET*6Q*'GaRH^CaZLCRPKCLEWM^Ca8Y'7bM*
�������������������������� ����� 9E*^Hb.Va*KT9:T9Ua+Pi�j )5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
^CaEQ<ER)R7aSKX6oLEWMER)RL;Va*ER)R]6oLEWMER)Ro9UaZK;M9Qb*LC6'̀^6bo[GPMR+@T+RE5RZGWM'+bR*];+S;H;o



LEWM(;R6oLEWMZ,@RPERD'REL;Va*ERD'RE]6oLEWMMR++PD'ZGT''RE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc\6D^Ca
@T+RE5R+Q6+bR*ZGD'`^6boKX6[7a+P@T+RE5Ro9Qb*;UboZ@WaM=EP\D-;c(M*9R*ER-'REZ=̀;KS)Q/o[GP]Lb8WMHaR'RE
7Q6KT;(M* Z=`;Z6`6(R6o>YbDWa;(bMZK;M+PZEUD'EbM*)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
)aR]-b+aRDoLEWM)aRZKUDLRD]6_oCT^6boEHC9Qb* +P)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
@T+RE5RD'ZGT''RE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc[GPG*\9J>YbDWa;(bMZK;MZ=`;>Yb9Tb**R;o^CaHaR+PZ=̀;>YbDWa;(bM
ZK;M9Ua^6bEQ<'RE)Q6ZGWM'LEWM^Ca'`7RCoLR'CUZL7X9UaZ-WaM8WM^6bHaR'REDWa;(bMZK;M'EP9S'RE\6D^CaKX+ET7oZ-a;o'RE
ZK;MZM'KREMQ;Z=`;Z9`+oLEWM]-b-WaM<X))G:EEC6RoLEWM;T7T<X))GMWa;CRDWa;(bMZK;M[9;oZ=`;7b;
�������������������������������o];'E5U9Ua>YbDWa;(bMZK;MERD9UaZK;MER)R7aSKX6oZK;MER)R7aS+;)R6LCRD^6bHaR^Ca
MR+6SZ;T;*R;7RCZM'KRE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc^6bo)5P'EEC'RE@T+RE5R>GOoLEWM)5P@R5T-

o+P]Lb>YbDWa;(bMZK;M;Qb;-Ub[+*[GP[K6*LGQ'2R;9Ua9S]LbZ-WaM^6bDIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
HaRo>YbDWa;(bMZK;MKRCRE86SZ;T;'RE7RCZM'KRE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc]LbZKE`+KC<YE5coLR')S-Ub[+*^Ca
Z=`;9UaEQ<AQ*^6bo oCUKT9:T9Ua+P^CaEQ<(bMZK;MLEWM^CaEQ<)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
ER)R(M*>YbDWa;(bMZK;MERD;Qb;o9Qb*;Ubo>YbDWa;(bMZK;M6Q*'GaRH^CaCUKT9:TZEUD'EbM*)aR]-b+aRDLEWM)aRZKUDLRD]6_o+R'
)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
�������������������������� �����'aM;G*;RC];KQ//Ri�k )5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD

oMR+=EP'RID'ZGT''RE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'KcoLR'=ER'1HaRCU'RE'EP9S9UaZ(bRGQ'J5P>Yb:EECIRK7Ec
DWa;(bMZK;M9Ua-;P'RE=EP'H6ER)RLEWM9Ua^6bEQ<'RE)Q6ZGWM'oCU>G=EP\D-;cEaHC'Q;oLEWMCUKaH;^6bZKUD'Q<>YbDWa;(bM
ZK;MERDMWa;oLEWM(Q6(HR*'RE[(a*(Q;MDaR*Z=`;:EECoLEWMKCDMC'Q;'Q<>YbDWa;(bMZK;MERDMWa;oLEWMZ+bRL;bR9Ua];
'REZK;MER)RoLEWMKaMHaR'EP9S'RE9X+ET7MWa;]6];'REZK;MER)R
�������������������������� �����LR'>YbDWa;(bMZK;M.Va*Z=`;>Yb=EP'M<'REo�

"oZK;MER)RKY*'HaRER)R7aSKX6(M*i�l
>YbDWa;(bMZK;MERDMWa;9Ua^CaZ'T;EbMDGPoedo]Lb+Q6.WbM+Q6+bR*'Q<>Yb=EP'M<'REo�

"o6Q*'GaRHo\6D+Q6ZEUD*GS6Q<>Yb
DWa;(bMZK;M.Va*Z=`;>Yb=EP'M<'REo�

"o.Va*ZK;MER)RKY*'HaRER)R7aSKX6(M*>YbDWa;(bMZK;MERDMWa;^CaZ'T;EbMDGPo
edo9Ua+PZEUD'CR9SKQ//R^CaZ'T;ogoERD
������������������������������������>YbDWa;(bMZK;M9UaZ=̀;'T+'REEaHC)bR9Ua+P^6bKT9:T7RCHEE)L;Va*o>YbZ(bREaHC)bR9X'ERD
+P7bM*Z=̀;>Yb=EP'M<'REo�

"o
������������������������������������9Qb*;Ubo>Yb=EP'M<'REo�

"o9Ua+P^6b[7bC7aM6bR;ER)R7RCHEE)L;Va*o+P7bM*CU
H*Z*T;KQ//RKPKC7RC=U=1T9T;EHC'Q<ER)R9UaZK;M];)EQb*;Ub[GbHoCUCYG)aREHC'Q;^CaZ'T;CYG)aR(M*ERD^6b7RC
(;R69Ua(Vb;9PZ<UD;^Hb'Q<oKKH�
�������������������������� �����LR'>YbDWa;(bMZK;M.Va*CT]-a>Yb=EP'M<'REo�

"o[7aZ=`;<X))G:EEC6R9Ua8WMKQ/-R7Ti�m
^9DLEWM;T7T<X))G9Ua+Q67Qb*(Vb;7RC'0LCRD^9DZK;MER)RKY*'HaRER)R7aSKX6(M*>YbDWa;(bMZK;M.Va*Z=`;
<X))G:EEC6R9UaCT^6b8WMKQ/-R7T^9DLEWM;T7T<X))G9Ua+Q67Qb*(Vb;7RC'0LCRD(M*7aR*=EPZ9I^CaZ'T;EbMDGPogo]Lb
+Q6.WbM+Q6+bR*'Q<<X))G:EEC6R9Ua8WMKQ/-R7T^9DLEWM;T7T<X))G9Ua+Q67Qb*(Vb;7RC'0LCRD^9D6Q*'GaRH
������������������������������������>YbDWa;(bMZK;M9UaZ=`;'T+'REEaHC)bR9Ua+P^6bKT9:T7RCHEE)L;Va*o>YbZ(bREaHC)bR9X'ERD



+P7bM*Z=`;<X))G:EEC6R9Ua8WMKQ/-R7T^9DLEWM;T7T<X))G9Ua+Q67Qb*(Vb;7RC'0LCRD^9D
����������������� �����
0%�1*/��0�@0�H�
���������������������������>Yb-;P'RE=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc+P7bM*9SKQ//R+bR*7RC[<<KQ//Ro6Q*EP<X];
(bMoe�goLEWM9S(bM7'G*Z=̀;L;Q*KWM'Q< oBRD];o)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec i
HQ;o;Q<8Q6+R'HQ;9Ua^6bEQ<[+b*o[GP+P7bM*HR*LGQ'=EP'Q;KQ//RZ=̀;+S;H;Z*T;Z9aR'Q<EbMDGPo o(M*ER)R)aRi
+bR*9Ua=EP'H6ER)RMTZG`'9EM;T'Kc^6bo]Lb DV68WM^Hb)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
];(5P9SKQ//Ro\6D]-bLGQ'=EP'Q;MDaR*L;Va*MDaR*]66Q*7aM^=;Ub
�������������������������� �����Z*T;K6j�e
�������������������������� �����Z-`)LEWM6ERA9c9Ua:;R)REKQa*+aRD]Lb['aj�f )5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-Uo

o.Va*Z=`;Z-`)LEWM6ERA9cG*HQ;9Ua9Ua]-bZ-̀)LEWM6ERA9c;Qb;-SEP7aMZ+bRL;bR9Ua];HQ;9SCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
KQ//RoLEWM'aM;HQ;;Qb;o^CaZ'T;ogoHQ;o9S'RE
�������������������������� �����L;Q*KWM)bS=EP'Q;(M*:;R)REBRD];=EPZ9Io7RC7QHMDaR*9Ua)5P'EEC'REj�g
;\D<RD'SL;6o6Q*EP<X];(bMoe�ho�f�oLEWM+PZ=̀;L;Q*KWM)bS=EP'Q;MTZG`'9EM;T'Kc7RCHT:U'RE9Ua'EC<Q/-U'GR*
'SL;6
�������������������������� �����L;Q*KWM)bS=EP'Q;(M*<ETJQ9Z*T;9X;oLEWM<ETJQ9Z*T;9X;LGQ'9EQ@Dc9Ua^6bEQ<M;X/R7j�h
]Lb=EP'M<'T+'REZ*T;9X;Z@WaM'RE@R5T-Dc[GP=EP'M<:XE'T+)bS=EP'Q;o7RC=EP'RI(M*:;R)RE[La*=EPZ9I
^9Do7RCERD-WaM<ETJQ9Z*T;9X;9Ua:;R)RE[La*=EPZ9I^9D[+b*ZHUD;]Lb9ER<o\6DM;X\GC]Lb]-b7RC7QHMDaR*
L;Q*KWM)bS=EP'Q;(M*:;R)RE9Ua)5P'EEC'RE;\D<RD'SL;6o6Q*EP<X];(bMoe�ho�f�
�������������������������� �����@Q;:<Q7EEQ2<RG^9Dj�i
��������������������������LGQ'=EP'Q;;Ub+P)W;]Lbo\6D^CaCU6M'Z<UbDBRD];oeioHQ;;Q<8Q6+R'HQ;9Ua>Yb-;P'RE
=EP'H6ER)RMTZG̀'9EM;T'Kco�>YbEQ<+bR*�o@b;+R'(bM>Y'@Q;7RCKQ//R+bR*[GbH
��������������������������LGQ'=EP'Q;;Ub+P)W;]Lbo\6D^CaCU6M'Z<UbDo7RCMQ7ERKaH;(M**R;+bR*.Va*)5P@R5T-

o^6bEQ<CM<^Hb[GbHDIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
����������������� �����?0�@0�9&.
0%�?0$8�2�I�
�������������������������� o+P+aRD)aR+bR*.Va*^6bEHC)5P@R5T-DIRK7Ec[GP'RE<Q/-UoCLRHT9DRGQD:EECIRK7Ec
BRJUCYG)aRZ@TaC7GM6+;BRJUMR'EMWa;o_o[GP)aR]-b+aRD9Qb*=H*6bHD[GbH]Lb['a>YbDWa;(bMZK;M9Ua^6bEQ<'RE)Q6ZGWM']Lb
Z=`;>YbEQ<+bR*o\6D[<a*MM'Z=`;ofo*H66Q*;Ub
��������������������������o*H69UaoeoZ=̀;+S;H;Z*T;];MQ7EREbMDGPohdo(M*)aR+bR*oZCWaM>YbEQ<+bR*^6b=1T<Q7T*R;)5P
'EEC'RE7EH+EQ<@QK6X6SZ;T;'RE7EH+EQ<[GbHHaR8Y'7bM*)E<8bH;o7RCERDGPZMUD69UaKa*CM<o�ERDGPZMUD67RC
ZM'KRE[;<�o]Lb[GbHZKÈ+BRD];oeioHQ;o
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4.3 "cwn 
VCV V V CV V CV I .di O IV Q d !LI I 11 !LI 
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1 'th:.:111ru 37 th:.:111ru 6 2 .... .... 'I v 'I 
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L tlu'11u1u L'1EJth:.:111ruL vhi!u n11il'LL "Wia11a1V1TneH1 v 

l l.:ILL 3 L'1e.1ii111;i·H11ut l.:ILL v 
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4.3.2 v • , 
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L Lil1Jn1':iL tf '1.:1 l L Vl111t:61ll L'1tJLil l v v 
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n'11.:i1u;i111nTv1u'1 m"5 l L f11111 L l-1111:.:all 
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i,, L11'lJtl1"11"5a1Vl;'lJ 1 L111J LL'1 :.:i,, v v v v 
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., udu 
4.5 

4.5.1 1 flu L v v 
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l u;l1-:itllt L vtf11 L l um1tl':i:.:a1u.:i1u fl1111':i'1 L LL 'Vl'lJ v v .... 
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4.6.5 L 'li'LI L tJ-"111 
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L m 111f L LLa :::"U t11 t1 l.ll.Jl.J tJ\1'11 na'lltJ'l'4fl"11 m 

ru Super Brand Mall, CP Group, Shanghai 

?j fl'B1'1il1Yl LL Lfl':i'B:Ofl'1 LLa flll 1 UJ'lltl\l'Ufl':i L .. ... 

6. 

6.1 VL&'l'Ufil 

8 
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6.2.2 n '1fl bb'1..:i11CJ m1fi11 'Un\911l.lvrm 
" 



(1) 

(2) 
'U 

(3) 

( 4) ( v.ia3Jtl'jt ti'IJli' E.I L VIFI) 

(5) f"11,j1L 61 

w Lfl'IJ H 

7. vritmntu91L un11\;\111tu1A'fl Li1emif mfluei 
flWt'Vi1WenEJF11fl'1iLLfltn1'ScUty:S 

1,-ie.i 1 100% 

8. 1{1 

10 

2,880,000 \J1'1 

vt4ie» 18,000 \J1'1flilflU 61 

9. 

flntt'Vi1ruene.iF11a'1i LLflt m-suru;i f"11 L 6l LLflt 
'U I 

f"111 l lML cU'IJ LflmL u-:iaam cU'IJ 2 {J1fl 
'U 'U 

1 eri11t L 40 L 
'U 

'l lflE.1flWtm'j1Jn1'j "1 '11l.l'S1E.lflt 

(1) ('111J'j1EJfltLile.ifl6b'a 4.2) di , , 'U 

., ., 0 ...,i.,, ., 0 

rin'1'el.:Jfl'j1Jfl1'1J 
'U 'U 

(2) 4.2) 
di 'U 

0 If 
mmfl'IJ'IJ 1::'U'i\J1'1J1'1JVl'IJ.:J LLfltmam, b \ 1.'1eJ'lht111w) , , 

(3) ('1111'j1EJfltLilafl6b'E 4.3) 'jlJvlin 
di 'U 

., 0 d dQI 
tnVl1'jL en1 61 n1a b 'IJVl'Vin 

QI d .d ..d d ., ..d ., al ., (4) ('1111'S1eJfltL'eleJfl-UE 4.4) u'j:ma'lJfl1eJ 
di 

11eJn1'jLlJ'IJtl1'Vl1':i cwial.ln1cwn1eJ L '1Ji1'1JtnV111 L ll(JtJ 
'U 

2 60 

vi Fil VleJfl'SU\lln LLa1 tJ'IJ 'l tl'1111 

ll(J'el'UL l '1Jacycy1fl,'Ut11'1J LflEJff 11\!,cl m,,,,1 'i\Ji'uifl'J LLa1 



11 

10. 

10.1 1 1 'W 
\I 

L 111 'WLtl n{;'f11-d "1 1 
.,, "' 'U '\I 

L U'IJ11V1'1J 1 V'1 0.1 nm qjqj1 

'1'\J n na ru ill1 LL'1 t)'IJ fl 1 VVl1 V eJ'IJLn ., .., \I 

10.21 hJv11Lti'IJ.:i1'1J 1 tl'W 1 H hlLtJ'W1 tlmlJ 
\I 

' "!'\ l\l'\> 




